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Nr 78

Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angdende kapitaltillskott
till Norrbottens Jdrnverk AB; given Stockholms slott
den 13 mars 1970.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under aberopande av bilagda utdrag av stats-
radsprotokollet 6ver industridrenden for denna dag, foéresla riksdagen att bi-
falla det forslag, om vars avlatande till riksdagen foredragande departe-
mentschefen hemstallt.

GUSTAF ADOLF

Krister Wickman

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen foreslds, att Norrbottens Jarnverk AB erhéller ett kapital-
tillskott av 100 milj. kr. for att ticka forluster som uppkommit hos bolaget.
Medel for dndamélet begirs pa tilldiggsstat III till riksstaten for budgetaret
1969/70.

1 Bihang till riksdagens protokoll 1970. 1 saml. Nr 78
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Utdrag av protokollet over industridrenden, hdllet infér Hans
Maj:t Konungen i statsradet pd Stockholms slott den
13 mars 1970.

Narvarande:

Ministern for utrikes #rendena Nirsson, statsriden ANDERsSSON, LANGE,
Hormqvist, AspLiNG, LUNDKVIST, GEIJER, ODHNOFF, WICKMAN, BENGTSSON,
NorLING, LOFBERG, LipBOM, CARLSSON.

Chefen for industridepartementet, statsridet Wickman, anméler efter ge-
mensam beredning med statsradets Gvriga ledamoter fraga om kapitaltill-
skott till Norrbottens Jdarnverk AB och anfor.

Inledning

Fragan om att anligga ett tackjirnverk i Norrbotten aktualiserades under
1930-talet framfor allt for att skapa nya forsérjningsmojligheter i det av ar-
betsloshet hirt drabbade linet. Férutom 6nskan att 6ka sysselsittningen och
ge linets néringsliv en stérre mangsidighet var dven det utrikespolitiska 14-
get i slutet av artiondet ett viigande skil for att utoka den svenska tackjéirns-
och stalproduktionen.

Genom beslut av 1939 ars urtima riksdag (prop. 1939 u: 70, S41U 76, rskr
98) bildades Norrbottens Jirnverk AB (NJA) med placering i Lule4. Riksda-
gen anvisade 10 milj. kr. till teckning av aktier i bolaget. 1941 ars riksdag
godkinde uppbyggnadsplanen for jirnverket samt anvisade ytterligare 7
milj. kr. till aktieteckning (prop. 1941: 322, SU 246, rskr 521). Uppbyggnads-
skedet omfattade uppforande av sinterverk, tre elektriska tackjiarnsugnar
samt ett elektrostalverk. Sedan de anvisade medlen visat sig otillridckliga for
den beslutade uppbyggnaden, anvisade 1944 ars riksdag ytterligare 9,5 milj.
kr. till aktieteckning i bolaget (prop. 1944: 283 och 305, SU 195 och 247, rskr
406 och 503). Under de forsta aren erholl bolaget salunda i olika etapper ett
aktiekapital av 26,5 milj. kr. Vidare erholl bolaget ett statligt 1an pa 1,5 milj.
kr.

Jirnverkets produktion begriinsades i borjan till i huvudsak tackjirn och
dirav framstéllt elektrostialmaterial for vidare forddling vid andra jirnverk.
Tackjirnskapaciteten utgjorde ca 60 000 ton per ar. P4 uppdrag av davaran-
de chefen for handelsdepartementet framlade styrelsen for NJA ar 1946 utred-
ning med forslag om jirnverkets vidare utbyggnad. Enligt forslaget skulle
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jarnverket kompletteras med en anliggning for framstéllning av valsade pro-
dukter samtidigt som jarnverkets produktionskapacitet skulle utdkas i fraga
om tackjirn och got. Genom utbyggnaden berdknades foretaget kunna upp-
nd en forbitirad rintabilitet. I en forsta etapp foreslogs uppférande av en
koksmasugn med en arskapacitet av 200 000 ton tackjéirn, ett gotvalsverk
och ett grovvalsverk, varjdmte vissa andra avdelningar skulle byggas ut. En
andra etapp innebar bl. a. ait valsverken skulle kompletteras med fin- och
tradvalsverk.

Utbyggnadsprogrammet, som godkindes av 1946 och 1947 ars riksdagar
(prop. 1946: 302, SU 241, rskr 467 och prop. 1947: 267, SU 202, rskr 390),
hade kostnadsberidknats till 150 milj. kr. De bada riksdagarna beviljade sam-
manlagt dels ett kapitaltillskott av 55,5 milj. kr. i form av aktiekapital, dels
en ldnegaranti genom riksgildskontoret for 95 milj. kr. Aktiekapitalet i bo-
laget nedskrevs samtidigt med 12 milj. kr., i huvudsak for att mojliggora
vissa avskrivningar och ticka uppkomna forluster. Aktiekapitalet i bolaget
utgjorde darefter 70 milj. kr.

Kostnaderna for utbyggnaden blev nirmare 110 milj. kr. hégre dn berik-
nat. Foretaget behovde diaruléver ytterligare 35 milj. kr. for att tdcka an-
liggningsverksamhetens indirekta kostnader samt till rdnte- och inkoérnings-
kostnader m. m. Med anledning dérav beviljade 1951 och 1952 ars riksdagar
ett nytt tillskott av 60 milj. kr. till teckning av aktier i bolaget och gav statlig
IAnegaranti for ytterligare hogst 85 milj. kr. (prop. 1951: 74, SU 104, rskr 189
och prop. 1952: 1 bil. 31, SU 45, rskr 82).

Ar 1954 hade den ar 1946 beslutade utbyggnaden avslutats. Jirnverket ha-
de d& kommit upp i en rlig produktion av drygt 200 000 ton valsverkspro-
dukter och ca 30 000 ton martintackjarn till avsalu. Foretagets rédntabilitet
var dock inte sidan att det i anliggningarna nedlagda kapitalet kunde for-
riantas. For att minska bolagets rintebelastning anvisade 1954 ars riksdag
(prop. 1954:51, SU 60, rskr 163) ytterligare 200 milj. kr. till teckning av
aktier i bolaget. Av beloppet anviindes 180 milj. kr. till 4terbetalning av l1&n
som tagits fér utbyggnaden. Riksdagen anslog dven 30 milj. kr. till avskriv-
ning av aktier i bolaget for att moéjliggéra en utjimning i bolagets rikenska-
per av uppkomna forluster av ungefir samma storlek. Hérefter utgjorde
NJA:s aktiekapital 300 milj. kr. Samtidigt beviljades en rorlig kredit i riks-
gildskontoret pa 75 milj. kr. for att ticka bolagets behov av rérelsemedel.

Efter ar 1954 fram till ar 1962 redovisade NJA i stort sett tillfredsstiillan-
de resultat. En viss konsolidering kunde ske och vissa investeringar kunde
delvis finansieras med egna medel, bl. a. ett varm- och kallvalsverk for till-
verkning av tunnplit. Sistnimnda investering var kostnadsberiknad till 83
milj. kr. och godkéndes av 1959 ars riksdag (prop. 1959: 1 bil 12, SU 10, rskr
10).

Det prisfall pa stil, som borjade ar 1962, medférde emellertid nya forlus-
ter for NJA under de nirmast féljande aren och ar 1966 anvisade riksdagen

1+ Bihang till riksdagens protokoll 1970. 1 saml. Nr 78
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(prop. 1966: 48, SU 105, rskr 236) 100 milj. kr. 6ver driftbudgeten sédsom ett
aktiedigartillskott till bolaget. Beloppet anvindes till att 16sa in kortfristiga
krediter och till att slutfora vissa pagaende investeringar. Tillskottet innebar
samtidigt att uppkomna forluster kunde tickas. Vidare beviljades en 6kning
av bolagets rorliga kredit hos riksgéildskontoret fran 75 milj. kr. till 125 milj.
kr. for att tillgodose det storre behov av roérelsemedel som betingades av
jarnverksrorelsens 6kade omfattning och vidgade produktsortiment.

NJA:s utveckling under senare ar

1950-talet kiinnetecknades av brist pa stal, vilket medforde en hégkonjunk-
tur med goda ekonomiska resultat for stalverken.

Efter ar 1954, det ar da NJA:s stora utbyggnad hade slutforts, redovisade
bolaget i stort sett tilifredsstillande rorelseresultat. Overskotten medgav néa-
gorlunda betryggande avskrivningar och vissa ar dessutom en konsolidering
i form av avsitining till lagerreserv. Ocksa aren 1960 och 1961 gav i stort
sett tillfredsstiallande resultat for NJA.

1960-talet i 6vrigt innebar ddremot for NJA en period av stora svarigheter
och pafrestningar. Den goda stalkonjunkturen forbyttes under ar 1962 i sin
motsats med internationellt éverutbud av stal och ett ddrav betingat starkt
prisfall pa handelsjirn. Lagkonjunkturen varade fram till arsskiftet 1968/69
dé ater en period av stor efterfragan pa stal inleddes.

For NJA, som vid 1960-talets borjan hade sin produktion till hélften in-
riktad p& halvfabrikat for andra jarnverk inom landet och i 6vrigt pa ex-
port, blev konjunkturférsimringen sirskilt kinnbar. Produkter som tidigare
var lonsamma méste sidljas till ogynnsamma priser. Bolaget inriktade sig
diarfor under 1960-talet pa att avveckla tillverkningen av dessa produkter
(under de senaste fem aren har sdlunda tillverkning av &mnen, rils och trad
nedlagts) och att skaffa ersittning for dessa.

Investeringarna under 1960-talet har dirfér i stor utstrackning inriktats
pa att mojliggora en fordndring av sortimentet mot mer manufakturerade
produkter.

Mot bakgrunden av de hoga platpriserna under 1950-talet beslét bolaget
ar 1958 att installera en anliggning for produktion av tunnplat. Anldgg-
ningen, som togs i bruk ar 1962—63, omfattar i huvudsak ett varmvalsverk
och ett kallvalsverk for valsning av tunnplat upp till en meters bredd.

Bolaget har haft stora problem med det i varmvalsverksanliggningen in-
giende planetvalsverket. Detta har alltifrdn installationen, till f6ljd av tek-
niska svagheter, forsvarat en rationellt utvecklad produktion av varm- och
kallvalsade bandprodukter. Vid en analys av de forluster, som orsakats av
planetvalsverket, gar det inte att separera detta fran tunnplatsanliggningen
i sin helhet eftersom varmvalsverket och kallvalsverket utgdr integrerade
delar av samma anliggning.

Varmvalsverket hade planerats ait tas i bruk sommaren 1961. P4 grund
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av forsening i ritningsleveranser fran konstruktdéren samt bristande till-
verkningskapacitet hos leverantéren kunde verket inte tas i drift forrdn
sommaren 1962. Olika felaktigheter, bl. a. starka vibrationer i planetvals-
verket méste avhjilpas med nya konstruktioner och nya delar i verket. Fram
till oktober 1963 kan driften i varmvalsverket dérfor betraktas som en in-
justerings- och inkorningsperiod. Ytterligare kompletteringar och forbétt-
ringar har sedan utfoérts varfor man nu kan betrakta varmvalsverket som en
relativi funktionsduglig produktionsenhet. Fortfarande kan dock pléaten inte
valsas ned till den tunnhet som utlovats av konstruktoren. Ytterligare for-
bittringar i detta avseende kommer att goras.

Kostnadsmassigt innebér problemen med planetvalsverket att NJA dsam-
kats en merkostnad om ca 50 milj. kr. under perioden 1964—1969. Dessa
kostnader kan hinforas till dalig kvalitet och didrigenom laga priser pa plat-
produkterna, Iig timproduktion, 6kade kostnader i kallvalsverket pa grund
av Iag kvalitet pa det ingdende varmvalsade materialet, fér stort spill, mer-
bemanning etc.

Totalt utgor anskaffningskostnaden for hela tunnplétsanliggningen 107
milj. kr. Anliggningen har avskrivits med 27 milj. kr. varfor som oavskrivet
belopp salunda aterstar 80 milj. kr.

Genom att planetvalsverket och didrmed hela tunnplatsanliggningen nu
fungerar tillfredsstillande, bedomer man det som en mer ekonomisk 16sning
att behélla detta i stillet for att ersiitta det med ett valsverk av annan typ.
Ett utbyte skulle medféra mycket hoga kostnader, eftersom detta skulle ater-
verka pé hela tunnplatsanliggningen.

Bolagets kaldougn togs i bruk ar 1964. Foljande ar borjade framstill-
ning av bredflinsbalk och grovt universaljdrn i ett nytt universalvalsverk.
En anliiggning for grovmanufaktur togs i bruk vid Arsskiftet 1965/66. 1
denna tillverkas svetsade profiler for varvsindustrin. Anldggningen ar ut-
rustad med aggregat for ytbehandling och grundmalning av profiler samt
anordningar for svetsning av byggnadsbalk.

En anliggning for tunnplitsmanufaktur togs i drift ar 1967. I anligg-
ningen ingir enheter for elektrolytisk forzinkning, fér malning/plastbe-
Iiggning och for profilering av plat.

De totala investeringarna aren 1961—1968/69, av vilka nu nimnda ob-
jekt har tagit i ansprdk huvuddelen, uppgick till 248 milj. kr. Investering-
arna har mojliggjort en successiv férdndring av NJA:s produktprogram
under 1960-talet.

NJA:s produktion nddde fore stdlkrisens intridde i borjan av 1960-talet
en volym av ca 365 000 ton per &r. Stérre delen av de produkier som da
tillverkades har, som forut framhallits, under 1960-talet efterhand ersatts
med andra produkter. Under det senaste verksamhetsiret har 465 000 ton
producerats, varav ca 350 000 ton utgérs av produkter som #r nya vid jim-
forelse med 1960 ars produktsortiment.
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Bolagets nuvarande produkter kan uppdelas i féljande huvadgrupper.
Fartygsmaterial (manufakturerade och omanufakturerade profiler,

platta produkter m. m.).

Verkstadsmaterial (universalstdl, pa olika sidtt manufakturerad plat

m. m.).

Stalbyggnadsmaterial (halbalk, plastbelagd profilerad plat m. m.) samt
armeringsjarn.

Av bolagets nuvarande omsittning utgor f. n. fartygsmaterial 47 %, verk-
stadsmaterial 36 % samt stdlbyggnadsmaterial och armeringsstal 17 %.

Tillverkningen av valsade produkter 6kade fran 363 000 ton ar 1962 till
456 000 ton ar 1965, dvs. med 25 %. Fran sistndmnda ar till 1968/69 okade
tillverkningen till 464 800 ton per &r, dvs. med endast 2 %. Déampningen i
okningstakten sammanhinger med den successiva overgangen till mer ma-
nufakturerade produkter.

Bortsett fran armeringsjirn, som funnits pa NJA:s program alltsedan
finvalsverket ar 1953 togs i bruk, och fartygsprofiler av klenare dimensio-
ner, har si gott som alla produkter i nyssnidmnda program introducerats
under 1960-talet. Man kan dirfér dnnu inte helt bedéoma deras lonsam-
het; tillverkningsteknik och volym befinner sig alltjimt under utveckling.

Antalet anstillda 6kade fran ar 1962 till ar 1968/69 med 12 %. De tim-
avlonade okade mellan aren 1962—1968/69 med 8 %, dvs. fran 2510 till
2700 personer och antal manadsavlonade fran 545 till 737 personer, dvs.
med 35 %. Bidragande orsaker till den relativt starka 0kningen av antalet
manadsavlonade dr dels den tekniska utvecklingen, som krivt en storre
insats av ingenjorspersonal, dels en forstirkning av forséljningsorganisa-
tionen.

NJA:s resultatmdssiga utveckling har forsdmrats efter ar 1961. Som hu-
vudorsaker hirtill kan anges de omstillningskostnader, som den forind-
rade inriktningen av produkiprogrammet medfort samt sjunkande priser
for bolagets produkter. Som exempel kan nimnas att priserna, enligt Me-
tal Bulletin’s notering, for stangstdl sjonk med 22 %, for NP-balk med
13,5 % och for universalstal med 13 % fran arsskiftet 1960/61 till slutet av
ar 1968. Till detita kommer att lonekostnaderna under samma tid stigit
kraftigt. Ar 1962 var totala lonekostnaden, inklusive lonebikosinader,
58,6 milj. kr. Ar 1968/69 var totala lonekostnaden 101,7 milj. kr. Detta in-
nebir en okning med 73 %.

Sammandrag av resultatriikningar samt balansrikningar for perioden
1962—1968/69 torde fogas till detta protokoll som bilaga 1 och bilaga 2. Till
protokollet torde ocksé fa fogas ytterligare uppgifter om bolaget i en bilaga 3.

Av bilagorna framgar att NJA for aren 1962—1964 redovisade varken
vinst eller forlust. Aren 1963 och 1964 var dock avskrivningarna otillrack-
liga fran foretagsekonomisk synpunkt. Ar 1964 upplostes dessutom lager-
reserven med 5,6 milj. kr. Ar 1965 redovisade bolaget en nettoférlust pa
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15,6 milj. kr., samtidigt som en upplosning skedde av lagerreserven med
3,5 milj. kr.

Ar 1966 erholl bolaget som nidmnts ett vederlagsfritt aktiedgartillskott
p& 100 milj. kr. Detta mdéjliggjorde en minskning av de kort- och langfris-
tiga skulderna med 45,8 milj. kr. Vidare moéjliggjordes foretagsekonomiskt
motiverade avskrivningar samt en avsittning med 10 milj. kr. till lager-
reserven, som sedan dess uppgir till 20 milj. kr. Den fran foregdende ar
balanserade forlusten pa 15,6 milj. kr. eliminerades med hjilp av aktie-
dgartillskottet. Utan detta tiliskott skulle verksamhetsaret 1966/67, som
omfattade 18 méanader, ha medfort en forlust av ca 75 milj. kr.

Rikenskapsaren 1967/68 och 1968/69 medférde forluster pa 45,5 milj.
kr. resp. 35,7 milj. kr., dvs. med sammanlagt 81,2 milj. kr. i bokférd forlust
vid bokslutet per den 30 juni 1969.

Anledning finns att anta att nettoférlusten for perioden 1 juli 1969—30
juni 1970 kommer att uppga till eca 20 milj. kr. Ackumulerade bokférda
forluster den 30 juni 1970 beriiknas dérfér uppga till ca 100 milj. kr.

NJA:s forslag till investeringsprogram

I skrivelse den 29 september 1969 till chefen for industridepartementet har
styrelsen for NJA lagt fram forslag till ett omfattande investeringsprogram,
avsett att genom rationalisering, fortsalt 6vergang till hogre foradlingsgrad
och viss volymo6kning forbéttra rorelsens resultat.

Vad betriffar fartygsprofiler framhaller styrelsen att fartygsproduktionen
under 1970-talet kan vintas bli av fortsatt stor omfattning, &ven om en viss
dimpning i efterfrdgan skulle intrdda om nagra ar. NJA anser déartill att an-
talet profiltillverkare kommer att forbli starkt begriansat. NJA siktar till att
leverera varvsmaterial i allt mer fardigmanufakturerat skick, vilket forut-
silter ett fordjupat samarbete mellan kund och leverantor.

I fraga om verkstadsmaterial konstaterar styrelsen att verkstadsindustrin
i stigande omfattning konsumerar plat av olika slag, en omstindighet som
redan ar 1958 motiverade NJA:s beslut att anldgga ett platverk. Bolaget an-
ser sig jimsides med den konventionella platen bora inrikta sin tillverkning
p kvaliteter av typ kallpressningsmaterial, pa olika sétt ytbehandlad kall-
valsad plat ete. (I 6vrigt har NJA att till verkstadsindustrin siilja vissa typer
av valsade profiler i god svetsbarhetsklass.)

NJA:s engagemang i stalbyggnadsbranschen ar marknadsméssigt mindre
dn tvA &r gammall. Det tekniska utvecklingsarbetet borjade emellertid fem
ar tidigare. Styrelsen konstaterar i sin skrivelse att vdgen till marknadsre-
presentation inom denna produktgrupp har varit lang, och detta inte endast
tll f6ljd av att produktomradet varit nytt utan ocksa déarfoér att helt nya
manufakturenheter behovt tillskapas. Stadlbyggnadsomradet ar for Sverige
relativt nytt och det innebér en stor satsning att ga in pa ett sddant omrade.
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NJA konstaterar att stalet anses vara undervirderat inom svenskt byggande
och att en marknad bor kunna arbetas upp. Den potentiella marknaden anses
vara stor.

NJA:s styrelse anser salunda, att 1970-talets produktprogram, som det
foreslagna investeringsprogrammet skall mojliggora, bor ligga inom samma
omraden som under 1960-talet. Syftet med investeringsprogrammet ar att
mojliggora tillverkning av storre kvantiteter inom de angivna produktom-
rddena samtidigt som man forbattrar kvaliteterna och tillverkningstekniken.
Kapaciteten inom den metallurgiska sektorn (hytta och stalverk) avses okas
frdn ca 600 000 ton till 800 000 ton got per ar. Genom vissa kompletterings-
investeringar avses valsverkens kapacitet ocksd 0ka s& att den motsvarar
800 000 ton got per ar. Programmet skall vidare mdojliggora en 6kning av det
tillverkade tonnaget med 25 9, till 600 000 ton per ar. Atgirderna férvintas
medfora en faktureringsékning med 40 %.

Styrelsen har mer detaljerat beskrivit investeringsprogrammets olika de-
lar pa foljande satt.

Tackjirnstillverkningen. NJA :s tackjarnsproduktion ir baserad pa sinter
frdn eget sinterverk som sméltes i kokshyttan. For elstalverket erforderligt
martintackjarn framstéalls i en eltackjirnsugn. De bada ovriga eltackjirns-
ugnarna kan betraktas som reservenheter, som under en begridnsad tids-
rymd dessutom kan anvindas for kompletterande tackjarnsproduktion.

Olika alternativ for 6kning av tackjérnsproduktionen har studerats. De-
taljprojekteringen ar dnnu inte slutférd men det alternativ som f.n. synes
lampligast ar att uppfora en ny pipa med stoérre diameter, varefter befintliga
cowper-apparater, blasterluftmaskiner och annan utrustning omkopplas till
den nya pipan. Denna pipa beridknas i borjan ha en kapacitet, som svarar
mot tackjdrnsbehovet for nu foreliggande investeringsprogram, men dess
kapacitet kan i framtiden 6kas genom utbyggnad av hjilpmaskineriet. An-
siutningen av hjalpmaskineriet kan géras omkopplingsbar mellan den gamla
och nya pipan vilket kan mojliggora uppréatthallande av tackjarnstillverk-
ningen dven vid ommurningar av hyttan.

Den erforderliga investeringen i kokshyttan har av NJA kostnadsberik-
nats till 22 milj. kr.

Sinterverket har en kapacitet, som svarar mot nuvarande tackjarnspro-
duktion. NJA har emellertid mojlighet att komplettera sin beskickning med
t. ex. pellets frin LKAB, varfor nagon utbyggnad av sinterkapaciteten inte
erfordras.

Staltillverkningen. NJA har f. n. i sitt stalverk en kaldougn, tre thomaskon-
vertrar, fyra mindre elstdlugnar och en stor elugn. Ugnsammansittningen
har sin bakgrund i det successiva sitt varpa NJA uppbyggts. Skotseln av
dessa olika ugnar dr dyrbar och en rationalisering bedéms som helt nddvin-
dig, sarskilt med tanke pa att thomasprocessen inte i lingden ir anvindbar
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for ett jarnverk, som inriktar sig pa de hogre kvaliteterna av handelsstal.
Dessutom bor beaktas mojligheten av forbud mot luftféroreningar fran tho-
masprocessen. Att forse befintliga thomaskonvertrar med luftreningsaggre-
gat anses allmédnt som en fran ekonomisk synpunki orimlig atgérd. Detta
talar siledes for anskaffande av ytterligare en ugnsenhet av modern typ.

Forslaget innebir installation av en stalugn, som bygger pa forutsitt-
ningen ait fosforfattig malm anvinds. Harigenom foérbétiras kvaliteten pa
stdlet samtidigt som slagghanteringen férenklas.

Kosinaden for stalugnen ar kalkylerad till ca 48 milj. kr. I detta belopp in-
gar, forutom ugnsanlidggningen med chargeringsuirustning och filter, dven
tillbyggnad av stripperhallen samt anskaffning av ytterligare en stripper-
kran med kringutrustning. I det foreslagna investeringsprogrammet ingar
ocksd uppforandet av en personalbyggnad i stalverket till en berdknad kost-
nad av 3 milj. kr.

Amnesbehandling, adjustage och manufakturering. I grovverks-, adjustage-
och manufaktureringsavdelningarna ingar i det foreslagna investeringspro-
grammet olika investeringar, bl. a. foljande.

I programmet ingar en fjirde omvirmningsugn for dmnen, vilken erford-
ras av kvalitets- och planeringsskil, da s. k. direktvalsning av amnen utan
ytkonditionering numera endast i begrinsad utstrdckning ar godtagbar.

Inom grovverksadjustaget har de senaste aren avsevdrda investeringar
gjorts i nya svalbdddar och hjilpanordningar. Den 6kning av produktionen
av hoghéallfasta stal som planerats kriaver 6kad normaliseringskapacitet efter
valsning. Hirtill behdvs salunda en komplettering av befintlig ugnskapacitet.

Storre delen av produktionsékningen under de nérmaste aren skall en-
ligt NJA:s planer falla pd bandverken. Vad giller kantskirning, klipp-
ning etc. kommer befintlig utrustning att forstarkas, utékas och eventuellt
omdisponeras.

Glodgningsutrustningen i kallvalsverket utnyttjas f. n. helt. Den nuvaran-
de utrustningen 4r av s. k. open-coil-typ. En ny glédgningsutrustning, som
erfordras av kapacitetsskil, planeras vara av kontinuerlig typ och medge sa-
dan temperatur, att banden kan normaliseras. En utrustning av denna typ
planeras bli kompletierad med utrustning fér varmgalvanisering av banden.

Den med stalhusfabrikationen férknippade manufaktureringen har provi-
soriskt mést inrymmas pa olika stédllen inom verksomradet, vilket icke med-
ger en rationell drift. En byggnad for stilhusmanufakturering planeras. Av-
sikten ar att dstadkomma en rationell enhet dir balkmaterialet kapas och
borras med moderna metoder. I fraga om stilhusmanufakturen foreslas
ocksd installation av en ny malningsutrustning, som medger savil rationel-
lare drift som hogre kvalitet.

Investeringarna i sektorn dmnesbehandling, adjustage och manufakture-
ring har kostnadsmaissigt specificerats med normaliseringsugn 15 milj. kr.,
gropugn och omvirmningsugn 9 milj. kr., goétverksadjustage 5 milj. kr.,
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byggnad for valsslipning 5 milj. kr., byggmanufaktur 12 milj. kr. samt 6v-
riga investeringar och reserv 11 milj. kr., alltsd sammanlagt ca 57 milj. kr.

Totala investeringarna i maskiner och byggnader kan enligt NJA:s berak-
ningar kostnadsméssigt sammanfattas pa foljande satt:

Milj. kr.
Tackjéarnstillverkning . ........ ... ... ... . i il 22
Staltillverkning . ... .. oo e 51
Amnesbehandling, adjustage och manufakturering .............. 57

130

Dartill anges ett behov av 6kat rorelsekapital med 50 milj. kr. eftersom en
vidgad verksamhet kridver 6kning av de i lager och kundkrediter bundna
beloppen.

Styrelsen anser att investeringsprogrammet bor sittas igang under ar 1970
och avslutas under ar 1972.

Lonsamhet och finansiering. NJA har lonsamhetsbedomt investeringarna
genom en resultatprognos for ar 1972/73. Prognosen visar en forbattring av
bruttoresultatet med 40 milj. kr. jamfort med verksamhetsaret 1968/69.

Betraffande finansieringen av programmet har styrelsen hemstallt att ak-
tiedgaren tilifor bolaget ett kapitaltillskott av 80 milj. kr. Detta belopp
skulle anvdndas till att avféra de per den 30 juni 1969 balanserade forius-
terna av drygt 80 milj. kr. och samtidigt utgora ett likviditetstillskott for
finansiering av investeringsprogrammet.

NJA har dessutom hos arbetsmarknadsstyrelsen ansokt om lokaliserings-
stéd med 76,6 milj. kr. (varav som bidrag 12,2 milj. kr.). Ovriga erforder-
liga medel for finansieringen av investeringsprogrammet anser NJA kunna
erhéllas genom sedvanlig upplaning.

Statsforetag AB:s skrivelse betriffande NJA

NJA:s skrivelse overlimnades av industridepartementet den 23 januari
1970 till Statsforetag AB, med hinsyn till att detta bolag sedan den 1 januari
1970 har det omedelbara dgaransvaret for NJA. I skrivelse den 13 februari
1970 till statsradet och chefen for industridepartementet hidvdar Statsforetag
AB nddvindigheten av en ekonomisk och administrativ rekonstruktion av
NJA samt deklarerar sin stAndpunkt betriffande det foreslagna investerings-
programmet.

Statsforetag AB berdknar att NJA:s forlust under verksamhetsaret 19689/70
kommer att bli ca 20 milj. kr. Tillsammans med det per den 30 juni 1969
balanserade underskottet av drygt 80 milj. kr. torde dérfor det sammanlagda
underskottet per den 30 juni 1970 uppga till ca 100 milj. kr. Statsforetag
AB anser det diarfor nodvindigt att ekonomiskt rekonstruera foretaget och
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ge den ansvariga ledningen i NJA maojligheter att skapa ett foretag med be-
hovlig grad av ekonomisk stabilitet, framtidspotential och mojligheter att
forhailandevis snabbt gora foretaget effektivt och 16nsamt.

I enlighet med de intentioner och synpunkter som framforts betriffande
NJA i prop. 1969: 121 om ett statligt forvaltningsbolag héivdar styrelsen for
Statsforetag AB att det beriiknade underskottet pa 100 milj. kr. bor tickas
av staten genom ett kapitaltillskott.

Vid sin analys av NJA:s ekonomiska situation har Statstéretag AB funnit
att vissa tillgingar i foretaget dr for hogt virderade. Vid en balansmaissig
rekonstruktion av NJA 6verviiger diirfor Statsforetag AB att genomfoéra en
nedsittning av NJA:s aktiekapital med ca 100 milj. kr. Aktiekapitalet upp-
gar i dag till 300 milj. kr., vilket anses for hogt med hinsyn till foretagets
ekonomiska potential.

Genom angivet kapitaltiliskott samt erforderlig nedsittning av NJA:s ak-
tiekapital anser Statsféretag AB att man erhéller den ekonomiska “'nollstall-
ning” av foretaget som kan utgora en grund for foretagets vidare rekon-
struktion och utveckling.

Betriaffande det av NJA foreslagna investeringsprogrammet konstaterar
Statsféretag AB att NJA har tillgang till energi samt malm av god kva-
litet till konkurrenskraftiga priser. NJA bor alltsi enligt Statsforetag AB:s
mening ha forutsittningar for en effektiv och 16nsam tackjirns-, got- och
stalimnesproduktion. Hiirav drar Statsforetag AB den slutsatsen att i ett in-
vesteringsprogram, som avser att forbittra foérutséitiningarna for NJA, bor
satsningarna inom den metallurgiska sektorn, d. v. s. kokshytta och stal-
ugn, vara sirskilt intressanta. Den metallurgiska sektorn maste goras fullt
modern och konkurrenskraftig i framtiden.

Betriffande det produktprogram, som de foreslagna investeringarna syf-
tar till, anser Statsféretag AB att underliggande utredningar i vissa avse-
enden méaste kompletteras innan NJA binder sig for ett definitivt produkt-
program. I synnerhet forefaller det Statsforetag AB angeliget att gjorda
marknadsundersokningar och marknadsbedémningar byggs ut och ytterli-
gare specificeras. Vad dmnesforsiljning betriffar torde sddana undersok-
ningar kunna genomfdras forhaliandevis snabbt.

Nir det giller fartygsprofiler konstaterar Statsforetag AB att dessa utgor
ca 75 % av NJA:s orderstock. Bestillningar har, vilket synes vara allmint i
branschen, tagits till fasta priser fore nu radande hégkonjunktur pa jérn-
och stdlmarknaden. Statsforetag AB anser det sannolikt att dessa order inne-
haller inte oviisentliga forlustrisker, och att rationaliseringsarbetet dirfor
bor drivas hart inom just denna sektor. NJA:s fartygsprofiler har ett synner-
ligen gott anseende hos kunderna och genom rationaliseringsarbete och fort-
satta och ytterligare kontakter med nuvarande och potentiella kunder bor
marknaden kunna bevaras och vidgas. Da antalet kunder dr begriansat bor
man forhallandevis snart kunna fa fram ytterligare underlag for profilpro-
grammets utformning och de framtida marknadsforutsattningarna.
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Laget da det giller 6vriga manufakturprodukter dr sannolikt ett annat.
For dessa anses lingre tid behovlig for att skapa en bild av marknaden.
Statsféretag AB anser det nédvindigt att under en viss tid framéver under-
soka olika alternativ inom den totala investeringsram som angivits, sa att,
dé beslut om inriktningen i detalj fattats, dessa kan ha rimlig utsikt att bli
definitiva.

Statsforetag AB finner det dessutom angeliget att vidgade kontakter tas
med andra jérn- och stalverk inom landet samt att mojligheter till 6kat
samarbete inom branschen underséks.

Betriffande kostnaderna for de av NJA foreslagna investeringsobjekten
anser Statsféretag AB att dessa behover riknas upp fran sammanlagt 130
milj. kr. till 160 milj. kr., riknat i det kostnadslige som forelag hosten 1969.
Betriffande den av NJA beriknade nodvindiga 6kningen av rorelsekapitalet
med 50 milj. kr. har Statsféretag AB inte funnit skil att foresla nagon #nd-
ring.

Investeringarna i maskiner och fastigheter till de av Statsforetag AB be-
riknade kostnaderna kan specificeras pa féljande siitt.

Milj. kr.
KOKSHYEES: o coowvommeem oo simmsss 58 os 0050 6w e 35
Stalugn ... . 48
Varmvalsverk .................cuuiuinoo.... 30
Kallvalsverk och manufaktur ................ 41
Ovrigt ochreserv .......... ... ..., 6

160

Sammanfatiningsvis anser salunda Statsféretag AB att krafterna nu bor
koncentreras pa investeringar i den metallurgiska sektorn samt i utrust-
ning for tillverkning av fartygsprofiler. Betriffande forslagen till investe-
ringar i produktionsapparaten fér andra manufakturerade produkter avser
Statsféretag AB att forst genomféra kompletterande ekonomiska analyser
och marknadsundersokningar innan slutlig stillning tas.

NJA:s tidsplan for investeringsprogrammet striicker sig ver aren 1970—
1972. T denna plan ligger vissa fortsatta investeringar inom manufakture-
ringssektorn med borjan forsta halvéret 1970. Dessa investeringar kan dir-
fér komma att férskjutas nagot i tiden i avvaktan pa att de kompletterande
utredningarna skall hinna slutféras.

Statsforetag AB framhadller att investeringarna grundas pa savil ett eko-
nomiskt som ett administrativt rekonstruktionsprogram. Statsforetag AB
sager sig 1 enlighet med sitt dgaransvar vilja verka for ait ett foretagspro-
gram med ett strikt foretagsekonomiskt mal utarbetas och faststills, atskilt
frin eventuella samhillsekonomiska mal, som staten mot sirskild ersitt-
ning kan uppstilla for NJA, aft organisationen gors effektivare, att informa-
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tions- och styrsystemen vidareutvecklas, att 6kade mojligheter skapas for ett
fortroendefullt samarbete mellan de anstillda och foretaget, ait anstring-
ningarna att séinka kostnadsnivdn, forbitira kapacitetsutnyttjandet och
hoja den totala omsittningen intensifieras samt att system for att skapa
kunskaper om féretagets marknad och de olika produkternas marknader
samt for att virdera produkternas lonsamhet vidareutvecklas i syfte att na
ett mer bestdende och sikrare produktsortiment.

Med hiinvisning till nédvindigheten av en ekonomisk rekonstruktion av
NJA hemstiller styrelsen for Statsforetag AB om ett kapitaltillskott pa 100
milj. kr., som stélls till férfogande genom Statsforetag AB, {or att tdcka det
per den 30 juni 1970 beriknade underskottet for NJA.

Statsféretag AB anser att for finansieringen av investeringsprogrammet
bor kapitaltillskottet till storre delen kunna utnyttjas. Dirtill har Statsfore-
tag AB riknat med lokaliseringsstéd i form av lan och bidrag av ca 75 milj.
kr. Kvar att finansiera dr alltsd 35—40 milj. kr. T det lige vari NJA skulle
komma genom av Statsforetag AB foreslagna rekonstruktionsatgiarder anses
det inte mota svarigheter att finansiera detta behov genom sedvanlig upp-
laning. Statsféretag AB anser att denna upplaning bor ske genom Statsfore-
tag AB mot sikerheter som stills till férfogande av NJA.

Departementschefen

Riksdagsbeslutet ar 1939 att bilda NJA grundade sig primirt pa samhalls-
ekonomiska viirderingar. Arbetslosheten hade varit stor i Norrbotten under
hela 1930-talet och det framstod som angeldget att skapa okade sysselsitt-
ningsmojligheter och ett mer differentierat niringsliv i denna del av landet.
I det spiinda utrikespolitiska lidget var det dven ett visentligt samhiéllsintresse
att Astadkomma en okad tackjidrns- och stalproduktion inom landet.

NJA:s produktion under de forsta verksamhetsiren inriktades pa stal-
dmnen, dvs. produkter av lag forddlingsgrad. Under senare delen av 1940-
talet och de forsta aren av 1950-talet vidgades successivt verksamheten inom
foretaget bl. a. genom utbyggnad av valsningskapaciteten for olika typer av
tillverkning. En ytterligare betydande kapacitetsutbyggnad genomfordes un-
der de forsta dren av 1960-talet da en anlidggning for tunnplatstillverkning
togs i drift. Aren 1964-—1965 tillkom den nuvarande manufakturanldggning-
en for tillverkning av fartygsprofiler. Produktionsvolymen, som vid mitten
av 1950-talet befann sig p& nivan 250 000 ton per ar, steg till ca 370 000 ton
ar 1960, till drygt 450 000 ton ar 1965 och till 465 000 ton &r 1968/69. En
overgang till produkter av hogre fordadlingsgrad har pagatt under 1960-talet.

NJA:s verksamhet och utbyggnaden av densamma har vid ett flertal till-
fillen varit féremal for riksdagens provning. Sammanlagt har bolaget av sta-
ten erhallit 342 milj. kr. i form av aktiekapital, av vilket 42 milj. kr. av-
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skrivits, och dessutom ar 1966 ett vederlagsfritt aktieigartillskott med 100
milj. kr. Vidare disponerar bolaget en roérlig riksgildskredit pa f. n. hogst
125 milj. kr., varav vid senaste kalenderarsskifte 100 milj. kr. hade tagits i
ansprak.

Resultatet av NJA:s verksamhet under uppbyggnadsskedet och fram till
och med de forsta aren av 1950-talet var inte foretagsekonomiskt tillfreds-
stidllande. De gjorda investeringarna och den goda stalkonjunkturen under
senare delen av 1950-talet gav emellertid ett sadant resultat att foretaget
kunde tiacka kvarstiende balanserade forluster fran 1950-talets borjan, till
stor del sjilvfinansiera investeringarna och dstadkomma en viss konsolide-
ring.

Stalkonjunkturen forsimrades snabbt aren 1962—1964. Det atféljande
prisfallet pa stilprodukter tillsammans med kostnadsékningarna inom fore-
taget och de svérigheter som uppstod efter installationen av det nya vals-
verket ar 1962 medfoérde en avsevirt forsamrad lénsamhet, otillrackliga av-
skrivningar och upplésning av tidigare bildade reserver. Ar 1965 redovisa-
des en forlust pa 15,6 milj. kr. och 1966/67 — d& verksamhetsaret omfatta-
de 18 manader — var forlusten fore lagerreservering och aktiefigartillskott
74,6 milj. kr. Enligt riksdagsbeslut erholl foretaget detta ar ett vederlags-
fritt aktiedgartillskott pa 100 milj. kr. Genom detta tillskott ticktes de upp-
komna forlusterna och avskrivningarna kunde aterfoéras till en mera normal
niva.

De tva senaste verksamhetsaren, 1967/68 och 1968/69, har medfort nya
forluster. De férutnimnda resultatférsimrande faktorerna fortsatte att gora
sig gillande, och effekterna av den allménna prishéjningen pa stil gjorde
sig mirkbara endast i ringa grad och med en betydande tidsefterslipning; de
framtrider i ndgot 6kad grad under nu I6pande rikenskapsar. Efter gjorda
avskrivningar pé inte fullt 25 milj. kr. vardera aret uppgick de redovisade
forlusterna till resp. 45,56 och 35,7 milj. kr. Den vid det senaste bokslutet
balanserade forlusten utgjorde dérefter drygt 81 milj. kr.

I NJA:s skrivelse i september 1969 redovisar bolaget huvudresultaten av
ett internt utredningsarbete rérande den framtida inriktningen av NJA:s
verksamhet och hemstiiller att dgaren overviger ett kapitaltillskott till NJA
pd 80 milj. kr. for alt tdcka de balanserade forlusterna.

Statsféretag AB, som fr. o. m. ar 1970 overtagit det direkta dgaransvaret
for NJA, har i skrivelse i februari 1970 uttalat sig om NJA :s situation.

Forvaltningsbolaget anser en ekonomisk rekonstruktion av NJA nodvin-
dig. Den balanserade forlusten i foretaget, som av férvaltningsbolaget be-
riknas ha stigit till 100 milj. kr. den 30 juni 1970, bér tickas genom ett
kapitaltillskott fran staten. Statsforetag uppger sig dven dverviiga en ned-
skrivning av NJA:s aktiekapital fran nuvarande 300 till 200 milj. kr. vilket
skulle ge en riktigare viirdering av aktiekapitalet i forhallande till foretagets
ekonomiska potential och tillgdngar.
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Det av NJA foreslagna investeringsprogrammet har av Statsforetag AB
kostnadsberiiknats till 160 milj. kr., vartill kommer ett behov av 50 milj. kr.
i 6kat rorelsekapital. Forvaltningsbolaget anser att den foreslagna satsningen
pa den metallurgiska sidan liksom vidareutvecklingen av fartygsprofilsek-
torn inom manufaktureringen — vilka delar beloppsmissigt omfattar 120 a
130 milj. kr. av programmets 160 milj. kr. — bor ges tidsmissig prioritet.
Statsforetag ir inte berett att nu ta stéllning till den nirmare utformningen
av Ovriga foreslagna investeringar pa manufaktureringssidan utan anser att
ytterligare marknadsundersokningar bor goras innan NJA binder sig for det
mer definitiva produktprogrammet. Forvaltningsbolaget finner det vidare
angeliiget att provningen av maojligheterna till ett vidgat samarbete med and-
ra verk fullfoljs. Finansieringen av investeringsprogrammet bér enligt for-
valtningsbolaget ske genom det foreslagna kapitaltillskottet pa 100 milj. kr.
Man har vidare riknat med lokaliseringsstéd pa ca 75 milj. kr., varom an-
stkan redan ingivits av bolaget. Aterstaende 35 & 40 milj. kr. forutsitts kunna
erhallas genom normal uppléning.

I prop. 1969: 121 angdende bildandet av det statliga forvaltningsbolaget
framholl jag att de sdrskilda syften som motiverat statens engagemang i
NJA och Uddevallavarvet medfor att forluster hos dessa foretag bor tickas
i siirskild ordning av medel stillda till férfogande genom riksdagsbeslut. Jag
angav att arbetet med planeringen av NJA:s fortsatta verksamhet pagick och
att fragan om kapitaltillskott skulle bli aktuell under budgetéret 1969/70.

Utvecklingen i NJA under de 30 ar jirnverket existerat har fort fram fore-
taget till en sdan storlek att det i dag ingér som en betydelsefull del inom
den svenska jirnhanteringen. Foretaget har dirtill under hela denna tid
spelat en visentlig roll for sysselsiitiningen i Norrbottens lian.

Foretagets produktionsinriktning har under denna tid gradvis foéridndrats.
Sirskilt markant har denna utveckling varit under 1960-talet. Stérre delen
av de produkter som tillverkades i borjan av 1960-talet har ersatts med and-
ra, mera manufakturerade produkter. Hir ma sérskilt nimnas NJA:s sats-
ning pa fartygsprofiler som introducerats under denna period. NJA kan pa
detta omrade anses som foregingare.

De senaste arens produktutveckling har édnnu inte gett de ekonomiska re-
sultat som forvintats. Forlusterna i NJA, for vilka en inglende redogorelse
lamnats i det foregiende, har varit betydande &ven om en viss forbéttring in-
triatt under de tva senaste rikenskapsaren. Det dr dirfor nodvindigt att en
fortsatt effektivisering av foretagets produktion sker. Det metallurgiska och
produktionstekniska kunnande som finns inom NJA ger hirvid ett gott ut-
gangslige for den fortsatta utvecklingen.

Som framgar av den ldmnade redogorelsen dr en finansiell rekonstruktion
av foretaget nodvandig. NJA:s resultatrapport for andra halvaret 1969, som
nu foreligger, anger en forlust pa drygt 8 milj. kr., vilket 6kat den tidigare
redovisade forlusten till ndrmare 90 milj. kr. Statsféretags beddmning, att
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den resultatmiissiga utvecklingen leder till ett sammanlagt underskott den
30 juni 1970 pa ca 100 milj. kr., synes séledes riktig. For att basera foretagets
framtida utveckling pa en sanerad ekonomi finner jag dirfor kapitaltillskot-
tet bora uppga till 100 milj. kr. Jag har heller ingen erinran mot Statsfore-
tags Overviganden att genomféra en nedskrivning av aktiekapitalet fran nu-
varande 300 till 200 milj. kr. vilket skulle ge ett riktigare uttryck for fére-
tagets ekonomiska potential och innebéra en mer realistisk virdering av dess
tillgangar.

Det foreslagna investeringsprogrammet innebér bl. a. en betydande effek-
tivisering av foretagets metallurgiska produktion vilken dr grundliggande
for hela dess verksamhet och bor saledes komma till utférande. Beriikningar
visar att investeringarna i hytta och stalverk pa sammanlagt 83 milj. kr. kan
vintas medféra en kostnadsbesparing med 30 kr. per ton gét, vilket motsva-
rar 24 milj. kr. per r. Dirigenom skapas en visentlig férutsitining for ligre
tillverkningskostnader for det totala produktionssortimentet. Jag finner det
vidare angeléiget att verkets anstringningar att vidga manufaktureringen
fullfdljs i nira kontakt med verkets kunder och att en fortsatt effektivisering
av forsdljningsorganisationen sker. Det ir salunda — vilket dven under-
stryks av Statsfoéretag — nodvindigt att det definitiva produktprogrammet
faststills forst efter en sa langt mojligt siker marknads- och 16nsamhetsbe-
démning. Det synes mig ocksa viktigt att prévningen av méjligheterna till
vidgat samarbete med andra féretag fullféljs.

Nir den finansiella rekonstruktionen och investeringsprogrammet har ge-
nomforts anser jag att NJA bor ha forutséittningar att uppna ett mer till-
fredsstiilllande foretagsekonomiskt resultat. Jag forutsitter hirvid ocksa att
de produktivitetsvinster som bér kunna nés genom en vidare effektivisering
av féretagets administrativa och budgetira rutiner till fullo utnyttjas.

Mot bakgrund av vad jag hiir anfort ir jag beredd att tillstyrka ett kapi-
taltillskott p& 100 milj. kr. till NJA. De behovliga medlen bor efter hand som
behov uppkommer och efter beslut av Statsféretag AB stiillas till NJA:s for-
fogande. Detta stir i Gverensstimmelse med principerna i prop. 1969: 121,
dar jag bland férvaltningsbolagets uppgifter angav att uppstiilla mélen for
koncernforetagen, att folja deras planering, kontrollera att uppstillda mal
uppfylls samt vid bristande méluppfyllelse vidta korrigerande atgirder. De
begiirda medlen torde bora limnas pa tilldggsstat III under innevarande bud-
getar.

Med héanvisning till vad jag i det foregdende anfért hemstiller jag, att
Kungl. Maj:t foreslar riksdagen

att for Kapitaltillskott till Norrbottens Jirnverk AB p&
tilldggsstat II1 till riksstaten for budgetiret 1969,/70 pa drift-
budgeten under trettonde huvudtiteln anvisa ett reserva-
tionsanslag av 100 000 000 kr.
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Med bifall till vad féredraganden sadlunda med in-
stimmande av statsradets ovriga ledamoéter hemstallt
forordnar Hans Maj:t Konungen att till riksdagen skall
avlatas proposition av den lydelse bilaga till detta pro-
tokoll utvisar.

Ur protokollet:

Gunnel Anderson
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Bilaga

Sammandrag av vinst- och férlustrikningar 1962—1968/69
Beloppen i 1 000-tal kronor

Forsdljningsintékter............
Avgar kostnader forlev. produkter
Bruttooverskott
Avgar extra kostnader for lager-
Sanering m. M. ' wiww ¢ sios i s s
Tillkommer inkomstriantor m. m.
Avgéar utgiftsrantor, skatter m. m.
Avgir avskrivningar............
Avgir avsittning till lagerreserv
Tillkommer uppldsning av lager-
reserv
Tillskott fran aktiedgaren
Nettoresultal : o s s omes s 5 5w o 5 o

1962

184 651
159 032
25 619

1963 l 1964
179 539 | 213 894
170 542 | 197 217

8997 | 16677

1629 3462

6287 | 10997

4339 | 13285

— 1500®
= 5643
0 0

1965 11966/67‘| 1967/68 ‘ 1968/6

231 787|331 342 | 230 418 | 284 35
218 730 | 330 042 | 232 845| 27915
13 057 1300 | —2427 520
—| 22755 6 557
2454 3243 2179 158
14265 | 19 763 14274| 1783
20306 | 36662 24450 2470
— | 10000 —
3475 — s
— 1100 000 —
—15585| 15363 |—45 529 |—35 74

! Under 1966 dndrades bolagets rikenskapsar frin kalenderar till att omfatta tiden 1.7.—30.6. Denn
period omfattar salunda tiden 1.1.1966—30.6.1967.
? Avser avsédttning till prisfallsreserv.



illgangar
assa, bank, postgiro, frammande
£ D4 |
undfordringar: . < s s s « ses
arulager ............0000nn..
ktier, andelar m. m. ..........
askiner och inventarier (bokfort
varde efter avskrivn.) ........
astigheter (bokfort virde efter
aVSKTIVIL) oo s & s s 5 5a & mimm s
Adgaende nyanlidggningar ......
anserad fOrlust....q o4« sivras
ets forlust ....... .. ... ...,

kulder och eget kapital
everantorsskulder ............
vriga kortfristiga skulder ......
angfristiga skuider ............
ekapital .oocoeibiadiiisies
€8erVEIONd i« iive eaio sevnn o s e o
alanserad vinst ..o isvivsvmaes
etsvinst.......... ... . ...,

Kungl. Maj:ts proposition nr 78 ar 1970 19
Bilaga 2
Sammandrag av balansrikningar 1962—1968 /69
Beloppen i 1 000-tal kronor '
1962 1963 1964 1965 [1966/67* 1967/68 | 1968/69
644 3707 2917 5898 9495 8829 | 12033
39386 | 53084 | 43692 | 51564 | 35554 | 48387 | 63931
49583 | 52472 | 70538 | 88731 | 84690 | 79320 | 64795
1161 1077 995 868 710 577 470
82106 | 97749 | 170078 | 178 887 | 186 201 | 181 358 | 173 852
108 824 | 111 589 | 136 821 | 139 446 | 140284 | 139 624 | 134 943
111033 | 125119 | 47999 | 41069 | 22273 | 13968 | 16 588
— — ~ — | 15363 — | 45529
— — — | 15585 — | 45529 | 35746
392 737 | 444 797 | 473 040 | 522 048 | 494 570 | 517 592 | 547 877
32565 | 34281 | 38858 | 39651 | 42799 | 37462 | 46 619
126 171 6739 | 17646 166 5306 3781
56 824 | 107123 | 124 221 | 161 529 | 133 242 | 171 824 | 194 487
300 000 | 300 000 | 300 000 | 300 000 | 300 000 {300 000 | 300 000
3000 3 000 3000 3000 3000 3 000 3000
222 222 222 222 e = —
— — — — | 15363 = —
392 737 | 444 797 | 473 040 | 522 048 | 494 570 | 517 592 | 547 877

* Under 1966 dndrades bolagets rdkenskapsar fran kalenderar till att omfatta tiden 1.7.—30.6. Denna
eriod omfattar salunda tiden 1.1.1966—30.6.1967.
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Diverse uppgifter 1962—1968/69

1962 l 1963 | 1964 1965 |1966/67*

1967/68| 1968/6

Anskaffningsvidrde for maskiner
och inventarier (1 000-tal kr.).. [ 222 742 | 237 233 | 315 912 | 339 228 | 363 760 | 376 162 | 378 923
Anskafiningsviarde for fastigheter

(1 000-tal kronor) ............ 145516 | 152590 | 182 829 | 190 783 | 200 183 | 205 380 | 206 377
Antal anstéllda, timavlonade . ... 2511 2605 2688 2 662 2754 2670 2698
Antal anstidllda, manadsavlonade 545 622 674 708 740 737 737
Totalt antal anstédllda .......... 3056 3227 3362 3370 3494 3407 3435
Utbetalda loner till timavlonade

(1 000-tal kronor) ............ 41842 | 45280 | 51445 | 54515 | 89564 | 59774 | 64 613
Utbetalda l6ner till manadsavlo-

nade (1 000-tal kronor)........ 12115 | 14795 | 16895 | 18533 | 32255 | 23386 | 24623

Utbetalda loner och arvoden till
styrelse och direktion (1 000-tal

kronor) .................... 360 375 400 473 862 541 621
Avgifter till ATP etc. (1000-tal

kronor) ................ ..., 4279 4967 6 593 7029 | 13445 | 10489 | 11 869
Leveranser av valsade produkter

LUOT G5 % 5 50605 4 » s o woasnns o 0 mamums o 000 373 719 | 385600 | 422 600 | 438 500 | 618 200 | 424 200 | 476 400
Tillverkning av valsade produkter

LEOM s s s 6 & 5 5059 5 Bimass o 5 mionn o 08 363 621 | 385500 | 441 700 | 456 000 | 659 100 | 440 100 | 464 800
Totala nyinvesteringar (1 000-tal

191} 11) ) S A PPN 57000 | 37000 | 33000 | 25000 | 26 000 | 12000 | 15000

* 18 méanader
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