4 Motion i Andra kammaren, nr 652 dr 1969

Nr 652

Av herr Nilsson i Tvaralund m., fl, om statligt bidrag till [iéreta-
gareféreningarna for teknisk och ekonomisk rdadgivning
dt mindre och medelstora foretag.

(Lika lydande med motion nr 593 i Forsta kammaren)

Sambhiillet har anledning att sirskilt uppmirksamma de mindre foretagens
forhallanden. Smaforetagsamheten svarar, sisom olika undersokningar visar,
for en anmirkningsviirt stor andel av det nyskapande som for utvecklingen
framat. Enskilt initiativ och vilja till verksamhet har de biista utvecklings-
méjligheterna i de mindre foretagen, som alltsi ger det biista klimatet for
nyforetagsamhet. En hég nyetablerings- och tillviixttakt i vart néringsliv
maste byggas pa goda forutsittningar for de mindre foretagen.

Det iir otvivelaktigt sa, att mojligheterna till utveckling av mindre foretag
och dirmed till effektivisering av niiringslivet inte tillvaratagits pd biésta
siitt genom den politik som forts. Ménga brister och felinriktningar i politi-
ken kan anges. Naturligtvis édr det sirskilt viktigt att smaforetagare, som
inte haft méjlighet till onskviird utbildning som foretagsledare, fir god tek-
nisk och ekonomisk radgivning angdende produktion, avsiittning och mark-
nadsforing. Samhiillet svarar for en inte obetydlig verksamhet i detta av-
seende, friimst genom féretagareféreningarna. Verksamheten vidgades genom
riksdagsbeslutet i fjol angdende riktlinjer for foretagareféreningarnas verk-
samhet. Men otvivelaktigt skulle ytterligare satsning pa detta omriade Gppna
viigen for en viisentlig effektivisering av niringslivet.

Sma och medelstora foretag leds ofta av personer, som ursprungligen tritt
in i verksamheten sisom verkstadsarbetare eller hjilpreda &t fadern/foretags-
ledaren. Dessa personer dr alltsd inte si sillan arbetare, som saknat moj-
ligheter att skaffa sig tillriickliga kunskaper {or att 16sa alla de skiftande
problem som foretaget stéindigt méter i konkurrenssamhillet. Man kan kon-
kretisera dessa tankegangar i uttrycket att forsta och andra generationens
foretagsledare till sin inrikining mera ir industriarbetare én industriledare.
Det éar dirfor inte s underligt om dessa personer saknar utrustning [or de
administrativa styrsystem som behdvs for en effektiv foretagsutveckling.

Det iir ett obestridligt faktum att den genomsnittlige foretagsledaren inom
mindre och medelstor industri ofta hamnar i situationer, som ar alltfor sir-
priiglade och komplicerade for att han ensam skall kunna fatta de bista be-
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sluten. Det dr déarfor angeliiget att hir tillfors resurser, som kan medverka
till en genomtiinkt och ekonomiskt riktig utveckling av foretagets verksam-
het.

Det har ging pa gang visat sig att foretagarna i administrativt hénseende,
savill inom den produktionstekniska som den ekonomiska sektorn, inte orkar
med den snabba expansion som deras firetag genomgar i samband med in-
vesteringar, t. ex. de som lokaliseringsstodet mojliggjort. For att det pa sikt
skall bli en meningsfull effekt av siadana insatser dr det ofta nodvindigt med
en forstirkning av foretagsledningens kapacitet pi ett eller annat sitt. I
annat fall riskerar man en omfattande kapitalforstoring. Sarskilt inom loka-
liseringspolitiken ir en forstirkt f oretagsradgivning angeligen. :

En limplig form for en forstirkt foretagsradgivning synes oss vara att
inom foretagareféreningarnas verksamhet byggs upp grupper av tekniker
och ekonomer, som skulle fungera som stab till foretagsledningen. En sidan
sirskild stabsgrupp skulle bildas for varje foretag, som har intresse av for-
stirkt radgivning. Stabsgruppernas arbete skulle sedan baseras pa samman-
tricden, som hélls med foretagsledningen, limpligen en gang i ménaden. Vid
behov kan givetvis kontakter tas mellan ordinarie sammantriden. Kontakt-
gruppen inom foretaget hor normalt utgoras av foretagsledningen men kan
efter behov utvidgas med exempelvis nyckelpersoner bland foretagets arbe-
tare och tjéinstemiin, konsulenter som féretaget utnyttjar och engagerade
finansieringsinstitut. Stabsgruppen skall halla sig kontinuerligt informerad
om foretagets verksamhet for att kunna bitrida foretagsledningen nir det
géller att stilla upp huvud- och delmal for foretagets verksamhet.

Avsikten med stabsgruppens arbete skall inte vara att éverta nagon verk-
stillande funktion i foretaget. Uppgiften blir i stillet att medverka till en
styrning av foretagets verksamhet mot ett pa Iang sikt uppstillt mal. Grup-
pen skall héllas informerad om féretagets stillning och utveckling genom
periodiska rapporter om resultat- och likviditetsutveckling. Rapportfrekven-
sen bor vara hog, vilket innebir att sammanstillningar bor ske en till tre
ganger varje kvartal. Gruppen bor vidare héllas informerad om foretagets
planer genom lopande budgetering av féretagets forvintade utveckling pa
kort och lang sikt i vad avser sviil resultat som likviditet. Frekvensen i bud-
geteringssystemet hor sammanfalla med rapportsystemet, sa att efterkontroll
mojliggors.

Stabsgruppen bér kunna medverka Lill en riktig styrning av foretagets ut-
veckling genom att halla sig informerad om vad som beriiknades hiinda enligt
budget for viss period, ta reda pa vad som verkligen hiint under samma
period, konstatera storleken i avvikelserna mellan verkliga och budgeterade
intikts- och kostnadsposter, ta reda pa varfor sidana avvikelser uppstatt,
samt, direst avvikelserna ir ofrmanliga frin foretagets synpunkt sett, bidra
till att motatgirder av ldmpligt slag siitts in for att uppsatta mal dnda skall
uppnas.
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Stabsgruppens egentliga uppgift skall vara att medverka till att foretagets
verksamhet styrs emot ett pa lang sikt uppsatt mal. Men det faktum att den-
na medverkan sker i dterkommande sammantriden med féretagsledningen
gor att ett utbildningsmoment byggs in i verksamheten. En utbildning av
detta slag ir sirskilt effektiv av den anledningen att den bedrivs inom fére-
tagets egen miljo och med foretagets egna problemstéllningar som studie-
objekt.

En forstirkt foretagsradgivning bor pa ovan skisserat siitt kunna fogas in i
foretagareforeningarnas verksamhet och frimjas genom stéd fran staten.
Man kan rikna med att de mindre och medelstora foretagen hiirigenom kan
effektiviseras viisentligt. Sirskilt angeliget dr det att en sadan foretagsrid-
givning infogas i lokaliseringspolitiken.

Med stod av vad ovan anforts far vi hemstiilla,

att riksdagen i skrivelse till Kungl. Maj:t métte anhalla
om skyndsam prévning och forslag angaende statligt stod
till foretagareforeningar for s. k. stabsgrupper med teknisk
och ekonomisk expertis for forstirkt foretagsradgivning &t
mindre och medelstora foretag i enlighet med motionens
syfte.

Stockholm den 28 januari 1969

Jan-Ivan Nilsson (cp) Rune Gustavsson (cp) Anna-Lisa Nilsson (c¢p)
i Tvéralund i Alvesta
Fritz Borjesson (cp) Anders Jonsson (fp) Elias Jonsson (fp)
i Glomminge i Mora i Ingemarsgarden
Nr 653

Av herr Nilsson i Ostersund m. fl., om sdrskilt statsbidrag till fore-
tagareforeningarna i Jdmtlands ldin.

(Lika lydande med motion nr 571 i Forsta kammaren)

Inget annat lin i riket har fatt vidkiinnas sa stor befolkningsminskning
som Jiamtlands lin. Under 1960-talet har befolkningen minskat med 13 500
personer, eller nira 10 o av folkmingden. I linsplanering 1967 har, for
att en tillfredsstillande standard skall kunna uppritthallas inom lénet, rik-
nats med en nettookning av den industriella sysselsiittningen pa 320 personer



