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Nr 40

Utlatande i anledning av § 27 i riksdagens revisorers beriittelse
over den dr 1965 av dem verkstdllda granskningen av
statsverket.

Under finansdepartementet, § 27, har revisorerna till behandling upptagit
frdgan om tillimpningen av den s. k. MTM-metoden inom statlig verksam-
het. Revisorerna foreslar att atgirder utan dréjsmal vidtages for att astad-
komma en fast och organiserad samverkan mellan myndigheterna i syfte
att 16sa de problem som sammanhinger med MTM-systemets tillimpning
(Del 1, s. 212—223).

Utlatanden har avgivits av arméférvaltningen, marinférvaltningen, flyg-
forvaltningen, vig- och vattenbyggnadsstyrelsen, postsiyrelsen, telestyrelsen,
jarnvagsstyrelsen, statskontoret, riksrevisionsverket och statsverkens ar-
betsstudierad (Del II, s. 135—148).

Utskottet

I forevarande avsnitt (§ 27) av den av 1965 ars riksdagsrevisorer avgivna
berittelsen behandlas fragan om den férhallandevis nya s. k. MTM-metodens
tilliampning inom statlig verksamhet. MTM (Methods Time Measurement
= metodtidmitning) ir ett system for mitning av operationstid i ett fritt
manuellt arbete och innebér bl. a. att operationen analyseras ner till sina
icke liangre delbara rorelser, s. k. grundrorelser. Med MTM kan man med
stor sikerhet faststilla nettoarbetstiden pd sidana manuella operationer,
dar tiden att utfora operationen inte paverkas av processen sjilv — alltsa
dir operationen inte ar tvangsstyrd. Man kan foljakiligen faststilla den
objektivt riktiga tiden for ett visst arbete. Tillimpad pa ackordsiittning anses
den onddiggora arbetsstudiernas tidtagning och prestationsbedémning pa
subjektiv grund.

MTM-metoden har hittills kommit till anvdndning framfér allt inom
den enskilda industrien men har under senare &r vunnit visst insteg dven
inom statlig foretagsamhet.

Av det material revisorerna inforskaffat fran ett antal statliga verk till
belysning av olika med MTM-systemets anviindning sammanhiangande fra-
gor framgar att metoden allmint bedémes sasom virdefull. Den anses
siledes medfora stora fordelar inte endast som medel att skapa ett ratt-
vist ackordsystem utan dven, och icke minst, for rationaliseringsarbetet.

1 — Bihang till riksdagens protokoll 1966. 11 saml. Nr 4043



2 Allmiinna beredningsutskottets utlitande nr 40 ar 1966

Den analys av olika faktorer som MTM innebir kan nimligen leda fram till
arbetsbesparande metoder och bittre verktyg m. m. Det har dven visat sig att
MTM Kkan vara av betydelse for dstadkommande av de statistiska datasam-
lingar som liggs till grund fér investeringsplanliggning och lénsamhets-

beriakningar.
Revisorerna uttalar for egen del att MTM-systemet lett till en mycket be-
tydande o6kning av produktionsresultaten — till gagn for savil staten-

arbetsgivaren som for arbetstagarna. Revisorerna framhdller emellertid
jamvil att avsevirda kostnader ar férbundna med metodens inforande.
Aven om de stora investeringarna fir anses motiverade med hinsyn till
uppnadda resultat anser revisorerna angeliget att skirpt uppmirksamhet
dgnas fragan om mojligheterna att i fortsattningen begrinsa dessa kostna-
der. Revisorerna finner det otillfredsstillande att nigon fast och organiserad
samverkan icke forekommer myndigheterna emellan fér 16sning av de in-
vecklade tekniska och ekonomiska problem som sammanhinger med MTM-
systemets anviindning och anser att atgirder bor vidtagas for att avhjilpa
denna brist.

Utskottet vill for sin del framhalla att den i allt vasentligt samstdmmiga
uppfattning om MTM:s lamplighet som kommit till uttryck i det av revi-
sorerna inforskaffade materialet och som éven framforts vid remissbe-
handlingen av direndet tyder pa att fragan om en vidgad anvindning av me-
toden inom statlig verksamhet fortjdnar stor uppmirksamhet. Uppenbart ar
emellertid att de med metoden foérenade kostnaderna ér av en sddan storlek
att alla méjligheter att nedbringa dem maste tillvaratagas. Utskottet finner
inte minst anméarkningsvirt att, som framgar av uppgifter i remissvaren, fall
forekommit, di konsultarvoden mast utbetalas upprepade ginger for en
och samma arbetsprestation. Det synes vidare utskottet som om en viss
forsiktighet nir det giller att féra in metoden i ytterligare foretag bor
foranledas av att den icke torde vara lampad for all slags verksamhet och att
sjilvfallet viss ovisshet kan rdda om icke nya metoder kan framkomma
inom &verskadlig tid. Utskottet, som forutsatter att anvindning av MTM
endast ifrigasittes dir overenskommelse hirom kunnat nds mellan arbets-
givare och arbetstagare, vill allmidnt understryka vikten av att forutsatt-
ningarna fér metodens lamplighet blir ingédende provade fran fall till fall.

Utskottet finner mot bakgrunden av ovan anférda omstindigheter ange-
liget att det av revisorerna patalade behovet av fastare samverkan mellan
myndigheterna for lésande av de med anvidndningen av MTM samman-
hiingande problemen ges stort beaktande. Viss samverkan i dessa fragor
forekommer f. n. dels mellan enskilda verk och dels genom sirskilda, for
flera verk gemensamma organ. Utskottet finner emellertid i likhet med
revisorerna onskvirt, att atgirder vidtages for att astadkomma ett effek-
tivare samarbete pa bredaste majliga bas.

Utskottet anser sig icke kunna taga stillning till spérsméilet huruvida
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det for detta syfte mest dndamaélsenliga ar att ett sirskilt samarbetsorgan
inrittas eller om behovet bor tillgodoses pa annat sétt. Det bor f4& ankomma
pa Kungl. Maj:t att ndrmare prova denna friga.
Utskottet hemstaller,
att riksdagen i anledning av § 27 i riksdagens revisorers
berittelse i skrivelse till Kungl. Maj:t giver till kdnna vad
utskottet ovan anfort.
Stockholm den 3 maj 1966

P& allménna beredningsutskottets vignar:

HARALD J. SKOGLOSA

Ndrvarande:

fran forsta kammaren: herrar Moller, Sorlin#, Hellebladh, Oscar
Carlsson, Hiibinette, Yngve Persson#*, Axel Kristiansson*, Helge Karlsson,
Kilsmo#*, Sorenson;

frin andra kammaren: herr Skoglosa, fru Jaderberg, herrar Hamrin
i Kalmar, Lundmark*, Haglund, Rimas, Larsson i Borrby#*, Nilsson i Béaste-
kille, Svanberg*, Nilsson i Agnis, fru Ekroth#.

* Ej narvarande vid utlatandets justering.
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