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Nr 851

Av herr Stahl, i anledning av Kungl. Maj:ts proposition nr 48,
angdende tillskott till Norrbottens jarnverk aktiebolag.

I proposition nr 48 till arets riksdag foreslar foredragande departements-
chefen Lange en snabb riaddningsaktion for Norrbottens jarnverk. I detta
syfte hemstéller han om dels ett aktiedgartillskott av 100 milj. kr. for att
avvarja ett annars dverhiangande sammanbrott av bolagets likviditet, dels
en 6kning med 50 milj. kr. av bolagets rorliga kredit i riksgaldskontoret pa
f. n. 75 milj. kr., detta for att mojliggéra mest angeligna men begransade
investeringar. Enligt uppgift utgor dessa 150 milj. kr. endast hilften av det
i nuvarande lage erforderliga stodbeloppet.

Att bolaget befinner sig i en katastrofsituation som, om det icke vore
statsigt med darmed forenade mojligheter att pa politisk vag erhalla erfor-
derligt stod, oundvikligen maste medfora betalningsinstillelse framgar av
saval bolagsledningens egen som departementschefens redogorelse i propo-
sitionen. Bolaget uppfyller alla de kriterier som LO-ledningen ging efter
annan med skiarpa uppstallt for de privatigda icke lonsamma foretag som
enligt LO endast fortjanar att avvecklas och forsvinna. Handelsministern
daremot deklarerar i propositionen en uppfattning som direkt strider mot
LO-ledningens ofta uttalade princip. Han yttrar namligen: »Jag vill i detta
sammanhang framhalla, att jarnverkets fortbestiand trots de aktuella svarig-
heterna icke kan sattas i fraga.» Eftersom ingen torde férmena att olika
principer godtyckligt skall tillampas pa olika foretag beroende pa agarfor-
hallanden, visar exemplet NJA nedldggningsprincipens luftighet da den kon-
fronteras med den harda verkligheten.

Bade statsradet och bolagets ledning fortjanar erkiannande for den franka
oppenhet med vilken de redovisar foretagets utveckling och svira dags-
situation. Det framgar darav bl. a. att den senaste stora investeringen, det
pa sin tid livligt omdiskuterade valsverket for tunnplat, blivit en besvikelse.

Som huvudorsak till bolagets motgangar anges emellertid det under manga
ar ogynnsamma marknadsliget. Vid bedémningen hérav far inte forbises att
hela den svenska jarnhanteringen under denna tid varit underkastad samma
villkor, alltsi dven de enskilda foretagen i branschen som haft att avskriva
anlaggningar, forranta och amortera sitt kapital. Efter tillkomsten av Norr-
bottens jirnverk och sedan detta avslutat sin normalt forlustbringande
inkorningsperiod har ett flertal stora svenska jarnverk tillkommit eller helt
omdanats. Aven detta forhallande bor hallas i minnet di man soker att ratt
bedoma utvecklingen vid NJA.

Vid stallningstagandet till de i propositionen framforda forslagen ar det
ocksa nodvindigt att rikta blickarna framat for att fa en bild av vilka konse-
kvenser det nu foreslagna mangmiljontillskottet — liksom ev. snart ater-
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kommande nya sadana — kan medféra for var jarnhantering éver huvud.
Sdsom nyss framhallits arbetar dessa foretag i samma ogynnsamma ekono-
miska klimat som i propositionen sa riktigt och valtaligt skildras av bade
departementschefen och bolagets ledning, dock med den fordelen for de
ovriga verken att de erhallit en lampligare lokalisering. Det séager sig sjalvt,
att i samma man som man med allmédnna medel uppratthaller och eventuellt
okar en pristryckande overproduktion desto langre kommer det laga pris-
laget att fortbesta med darav foljande konsekvenser for hela branschen, dess
utvecklingskraft, ekonomi och féormaga att ge 6kad sysselsattning.

Har angivna och aven icke nu redovisade omstandigheter skulle i och for
sig kunna sédgas peka i den riktningen att den fortsatta verksamheten vid
NJA med dess i propositionen antydda morka framtidsperspektiv nu borde
omprovas. Likval bor det for alla sta klart, att en sadan for Norrbotten och
dess utkomstmojligheter djupt ingripande och smértsam process maste
framsti endast som en sista fortvivlad utvag, som inte nu kan ifragakomma.
Daremot visar situationen att ett nytt grepp erfordras, om Norrbottens jarn-
verk skall g4 mot framtiden som ett barkraftigt och sunt foretag. Dartill
maéste alla goda krafter s6ka medverka.

Vad kan da goras i detta syfte? En parallell ligger néara till hands, nam-
ligen den for nagra ar sedan genomfoérda omlaggningen av driften vid AB
Statsgruvor. Som bekant inkopte statsverket efter andra varldskrigets slut
ett antal av tyska intressenter agda gruvfalt i Bergslagen. De sammanfordes
i foretaget AB Statsgruvor och foérutsades vid forandringen en om inte
lysande sa dock mycket god och siker framtid. Verkligheten blev emellertid
en annan. Foretaget Asamkades trots icke obetydliga kontanta tillskott kann-
bara foérluster. Intresse anmaildes da fran tva enskilda foretag, och omsider
traffades uppgorelse om arrendeavtal med legodrift. Stora Kopparbergs AB
overtog driften av gruvorna i trakten av Ludvika, Asea genom Surahammar
gruvorna kring Norberg. Foljden blev omedelbart betydande rationalise-
ringar, vilka lade en ny och hallbar grund fér en sund gruvdrift, som dar-
efter fortgatt till synes utan stérningar och med gynnsamma verkningar for
sdvil foretagen som de anstallda och berérda kommuner.

Med stod av denna erfarenhet fragar man sig om inte en liknande 19sning
pa ett naturligt sdtt skulle kunna tankas for Norrbottens jarnverk. I varje
fall synes det pakallat att noga undersoka alla eventuella mdéjligheter till en
liknande organisation infér som man maste befara d&nnu hardare konjunk-
turer for var jarnhantering. Héar skall goras endast en snabb skissering av
en tankbar mojlighet narmast i anslutning till de sedan flera ar diskuterade
och av allt att doma dnnu ej slutféorda planerna pa ett nytt jarnverk i mel-
lersta Sverige. Bakgrunden torde i korta drag kunna anges pa foljande sétt.

Ledande ravaror for framstillning i vart land av jarn och stal 4r som
bekant malm och skrot. Sedan lange rader bristande balans mellan den del
av jarnhanteringen som &r baserad pa skrot i jaimforelse med den som har
malm sdsom ravara. Detta har medfért en stigande och dyrbar import av
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skrot fran USA, vilket ofta i debatten beklagats, bl. a. i ett inldgg nyligen av
forre bruksdisponenten Rutger Wijkander, som dirvid sarskilt under-
strukit risken av starkt forsamrad kvalitet. Sedan moderna metallurgiska
metoder eliminerat de tidigare riskerna av svavel och fosfor har kopparn
alltmer framtritt som jéarnets fiende. D4 denna hittills icke kunnat effek-
tivt bekdmpas har féljden blivit en successiv anrikning uppat pa den del
av ravarubasen som utgores av skrot. Detta innebir enligt expertisen risker
sarskilt for handelsjarnet, dar kvalitetskravet alltmer skirpts. Kvalitets-
stalverken som aldrig anvinder ordinidrt kopskrot 1oper diremot ingen
siddan risk.

Den hir i korthet antydda utvecklingen har alltmer aktualiserat en 6nskan
att vidga malmbasen aven for vart handelsjirn, varigenom skrotimportens
avigsidor skulle kunna nedbringas eller helt undvikas. Detta giller framst
vira mellansvenska verk, medan diremot Domnarfvet, Oxelésund och Norr-
botten veterligen arbetar pa exklusiv malmbasis.

Det ar bl. a. dessa mojligheter som varit féoremal for ingdende undersok-
ningar i nyssnimnda utredning inom vissa stérre mellansvenska foretag.
Veterligen har man kalkylerat ett tackjarnverk, sannolikt kompletterat med
stal- och grovvalsverk for tillverkning av billets grundade enbart pa malm.
Det har linge talats om ett sidant bruk lokaliserat vid Vinern, varvid dven
Bofors och Uddevalla har namnts. Att intresset pa senare tid synes ha sval-
nat for dessa planer torde fi ses mot bakgrund av den tidigare omnamnda
pristryckande Gverkapaciteten.

I detta ldge framstir som en naturlig fraga om icke ett redan befintligt
jarnverk limpligen borde kunna fylla den hir skisserade viktiga uppgiften
i svensk produktion av kvalitetsjarn. Investeringskostnaderna skulle i sadant
fall bli avsevirt ligre an for ett nytt jarnverk. NJA har en betydande Gver-
kapacitet och maste f. n. avsitta sitt verskott till hart pressade priser for
export eller pd den svenska marknaden. Plitvalsverkets framtid sidan den
skildrats av statsradet i propositionen synes minst sagt oviss. Med relativt
begrinsade investeringskostnader borde en ny &verkapacitet for billets
kunna skapas med avsittning pi en vintande hemmamarknad.

Betraffande en dylik uppdelning av produktionen skriver bruksdisponent
Wijkander i sin nyss apostroferade artikel i Svenska Dagbladet féljande:

Hittills har det varit si, att varje verk i stort sett haft sin kundkrets, varje
kund sin leverantor. Detta ar forklarligt och naturligt nir det giller special-
utforanden, dar det ena verket dger storre forméga an det andra att tillfreds-
stilla en viss kunds speciella 6nskemal. Men ir det verkligen befogat nir det
galler standardiserade varor, vare sig det giller specialstilet eller handels-
Jarnet, och standardiseringen ér ju pa stark frammarsch.

Béde for kvalitetsstal och handelsjarn har man kommit 1angt pa denna vig
i utlandet och jag anser det nodvindigt att vi stiller in oss pa samma utveck-
ling hir i landet. Det ér forsta forutsiattning for det samarbete i friaga om
valsprogram och lagerhillning som med sannolikhet maéaste bli framtidens
melodi.

Bestimmande for den framtida utvecklingen blir den inrikining som
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investeringarna far, och det torde sta klart, att det viktigaste problemet for
dagens industrichefer r att tillse att kapitalet anvéindes ratt, att det sattes
in dar det storsta behovet foreligger, dir mojligheterna till god avkastning
ar bist, att det sittes in i strukturrationaliserande syfte. Darvid bor utgangs-
punkten inte endast vara det egna foretagets intressen, utan fragorna maste
i regel sittas in i ett storre sammanhang. Det ligger stor vikt pa att sa sker
och det ligger ett betydande ansvar i den uppgiften. Hiar bor lampligen ett
utbyte av informationer och samrad ske pa samma satt som kommit till
stand mellan verken pa kontinenten.

Forutsattningen for en sidan samordning som herr Wijkander hér efter-
lyser torde vara, att billettillverkningen ligges in under de tilltinkta avna-
marnas huvudmannaskap. Detta synes nédviandigt med hinsyn till kvali-
tetskravet som blir allt starkare uttalat. Detta dr sa mycket viktigare som i
NJA:s fall sadana vixande krav trots goda grundférutsiatiningar icke kun-
nat tillgodoses. Ett arrendeavtal av principiellt samma slag som det vid AB
Statsgruvor genomférda skulle kunna tjina som ménster vid de forhand-
lingar som borde upptas i denna for alla berérda parter betydelsefulla ange-
ligenhet mellan enskilda jarnverk och NJA.

Att rationalisering med virdefulla besparingar som f6ljd sannolikt skulle
kunna uppnas genom ett sidant samarbetsavtal ligger i oppen dag. Forsk-
ning, laboratoriekostnader, administration och atskilligt annat skulle kunna
samordnas likasa skulle en uppdelning kunna ske av produktionen med
sikte pa avsevirt storre serier. Aven om gott samarbete forefinnes redan nu,
skulle en helt annan grad av effekt uppnas genom 6kad samordning av drif-
ten. I varje fall synes si betydande fordelar har ligga inom réckhall bade for
de berorda foretagen och jarnhanteringen som sadan att forutsittningarna
for en dylik uppgorelse allvarligt synes bora undersokas.

Med stod av det anforda far jag hemstalla,

att riksdagen vid behandlingen av proposition nr 48 ro-
rande stodatgirder for fortsatt drift vid Norrbottens jérn-
verk i skrivelse till Kungl. Maj:t anhaller,

att kontakter snarast matte upptas med representanter for
den enskilda svenska jarnhanteringen i syfte att om mojligt
uppna siadan samordning av driften, att den framtida till-
verkningen vid Norrbottens jirnverk inordnas som ett na-
turligt led i en storre produktionskedja, eventuellt i anslut-
ning till tidigare planerad utbyggnad for vissa mellansvenska
jarnverk, samt

att villkoren fér en sddan samverkan finge nirmare provas
direst kontakterna skulle leda fram till nagon form av for-
handlingar.

Stockholm den 13 april 1966

Manne Stahl (fp)
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