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Nr 722

Av herrar Borjesson i Falkoping och Bérjesson i Glomminge, i anled-
ning av en till bankoutskottet fran fullmdktige i riksban-
ken inkommen framstillning angiende Tumba pappers-
bruks framtida stdllning.

Vid sin ar 1961 verkstillda granskning av riksbanken upptog riksdagens revi-
sorer bl. a. frdgan om riksbankens pappersbruk i Tumba och konstaterade dér-
vid, att driften vid bruket inte kunde anses ekonomiskt tillfredsstéllande. Revi-
sorerna ifrdgasatte om tillrdckliga skidl kunde anses foreligga for vart land att
bibeh&lla sedelpapperstillverkningen i Tumba jamvidl i fortsdttningen. Enligt
revisorernas forslag borde problemet i hela dess vidd snarast utredas genom
en for dandamalet tillkallad, allsidigt sammansatt expertkommitté.

Riksbanksfullméktige beslot emellertid vid sitt sammantrdde den 25 januari
1962 att tillkalla f. d. chefen for Statens skogsindustrier direktéren Knut Norlin
att verkstilla genomgang och granskning av forutsidttningarna fér pappersbru-
kets verksamhet i nuvarande eller modifierad utformning. Den sérskilda in-
dustristyrelse, som har tillsynen 6ver bruket, hade i sammanhanget uttalat, att
det inte kunde komma i frdga att 6verviga att nu nedligga bruket. Vid den
féljande behandlingen av revisorernas beréttelse beslot riksdagen, att forslaget
om en sidrskild expertkommitté i avvaktan pa den av riksbanksfullmiktige
igdngsatta utredningen inte skulle féranleda nagon atgérd.

P4 grundvalen av direktoren Norlins utredning har fullméktige i riksbanken
nu i skrivelse till bankoutskottet foreslagit, att riksbankens pappersbruk i
Tumba skall ombildas till ett av riksbanken heldgt aktiebolag och samtidigt
utbyggas for en beridknad investeringskostnad av 50 miljoner kronor, varav 25
miljoner kronor i aktiekapital. Avsikten dr att bruket efter genomfoérd utbygg-
nad skall upptaga tillverkningen av ett visst industriellt specialpapper i hog
prisklass, for vilket marknaden sedan en tid karakteriserats av en tydlig under-
forsorjning. Det nya specialpapperet, som f. n. inte tillverkas i Sverige, skulle i
huvudsak sidljas pd export. Narmare detaljer i den avsedda nya produktionen
har med hinsyn till forevarande affirsintressen inte offentliggjorts. Fullmak- .
tige forklarar dock i sin skrivelse, att lonsamheten kan berdknas bli tillfreds-
stidllande. I kalkylerna har man dirvid utgatt fran att sedelpapperet skall er-
sdttas av riksbanken med 15 000 kronor per ton — ett pris som &r visentligt
ligre an for ndrvarande men som kan anses motsvara ett normalt marknadspris.

Det framstar givetvis som angeldget, att driften vid riksbankens pappers-
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bruk, om detsamma skall fortbestd, géres ekonomiskt l6nande. D4 lénsamhet
for den nuvarande produktionsenheten inte kunnat uppnas enbart med sedel-
pappersproduktionen, har sedan 1944 maskinens kapacitet utnyttjats dven for
tillverkning av civilpapper. Denna civilproduktion svarar fé6r en dominerande
del av brukets sysselsdttning och intékter. En sddan utformning av driften méste
givetvis anses ekonomiskt riktig. Fullmiktiges forslag nu innebidr emellertid
inrdttande av en ny produktionsenhet, som inte skulle utnyttjas foér sedel-
pappersproduktion utan endast for tillverkning av det angivna specialpapperet.
Det ar givetvis riktigt att genom en sddan produktionsékning ett bittre under-
lag bor kunna skapas for de relativt héga fasta kostnader, som redan sedel-
pappersframstéllningen medf6r. Med den lidgre grad av effektivitet, som i regel
kdnnetecknar statlig foretagsamhet, synes oss emellertid en siddan speciell
civilproduktion bora tillféras riksbankens pappersbruk endast under forutsitt-
ning av att en tillfredsstédllande férsérjning med sedelpapper inte kan garan-
teras pa annat sitt.

Den nérmast till hands liggande atgdrden synes oss vara ett mer rationellt
utnyttjande av den nuvarande produktionsenheten. Fragan har overvigts av
utredningsmannen. I dessa kalkyler, som utgétt frdn 1962 ars l6nenivd och ak-
tuella kostnader for amortering och rédnta, har antagits att sedelpapperet skulle
levereras till riksbanken till ett pris av 15000 kronor per ton och att civil-
pappersproduktionen kan avsittas till samma medelpris som under ar 1961 eller
till 4 150 kronor per ton. Kalkylerna har utvisat, att driften vid 17-skiftsvecka,
som tillimpas for ndrvarande, skulle ge ett berdknat underskott av 229 000
kronor per ar, medan drift vid 21-skiftsvecka skulle ge ett 6verskott av 280 000
kronor per ar. Det efter en eventuell 6vergdng till 21-skiftsvecka kalkylerade
mojliga 6verskottet d&r emellertid enligt fullmiktiges bedémning for litet for att
ge nagon betryggande marginal. Fullmiktigeledamoten Kollberg, som reser-
verat sig mot fullméktiges beslut i frdgan, har emellertid ansett, att driften vid
den nuvarande produktionsenheten b6r kunna bli ekonomiskt lénsam efter
overgang till 21-skiftsvecka. Det synes oss emellertid inte méjligt att pd grund-
val av det féretedda utredningsmaterialet triaffa nagot definitivt avgoérande i
fragan.

Skulle det emellertid visa sig, att riksbankens pappersbruk inte kan uppna
tillfredsstéallande rantabilitet enbart vid nuvarande produktionsenhet, synes oss
i forsta hand bora 6vervigas om inte férsérjningen med sedelpapper kan tryggas
pé annat sitt &n genom produktion i statligt féretag. Aven denna friga har
diskuterats i fullméktiges framstéllning. Enligt fullméktiges uppfattning skulle
en nedliggning av den egna sedelpappersproduktionen fér riksbankens vid-
kommande medféra vissa oldgenheter dels med hénsyn till kontrollen av sedel-
pappersdispositionerna, dels med hénsyn till f6rsérjningstryggheten. Som ytter-
ligare skidl mot nedldggning av driften vid Tumba har anférts att ett sddant
forfarande skulle innebidra en misshushéillning med materiella och minskliga
tillgdngar samt medfora sociala konsekvenser fér de anstillda.
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Naturligtvis kan det anses virdefullt att férsérjningen med sedelpapper kan
tryggas genom produktion i riksbankens eget foretag. En forsérjning pa annat
sitt kan medfora vissa oldgenheter. Det kan emellertid ifragasdttas om detta
kan ha en utslagsgivande betydelse. Det kan vara skil fér bedémningen, att de
oligenheter, som féljer med att en betydande civilpappersproduktion tillféres
det statliga foretaget, ar av betydligt stérre omfattning. Riksdagens revisorer
fann det vid sin granskning 1961 tveksamt om i dagens ldge sikerhetssynpunk-
terna kan aberopas som avgdrande skél for fortsatt sedelpapperstillverkning i
riksbankens pappersbruk. En av revisorerna verkstélld undersokning gav vid
handen, att centralbankerna i exempelvis Norge, Danmark, Belgien, England,
Holland, Schweiz, Visttyskland, Osterrike och Férenta Staterna inte forfogar
over egna pappersbruk for sedelpapperstillverkning. En sddan losning bor da
givetvis vara tédnkbar dven for vart lands vidkommande.

Enligt vdr mening maste det anses vara ett realistiskt alternativ, att riks-
bankens sedelpappersforsorjning tryggas fran pappersbruk i enskild eller
kooperativ dgo. En sddan 1dsning innebér sdlunda, att riksbankens pappersbruk
i Tumba antingen forsiljes eller nedldgges. Sdsom framhallits i riksbanksfull-
miktiges skrivelse méste hirvid beaktas att den siarskilda yrkesskicklighet,
som personalen vid bruket besitter, utgor en virdefull tillgdng och att en ned-
liggning av bruket skulle innebdra en kapitalférstoring. En forsiljning av
bruket och fortsatt drift i privat eller kooperativ dgo bdr med hénsyn hartill
i forsta hand efterstrivas. Skulle en nedlidggning av bruket befinnas ekonomiskt
riktigast, bor personalen givetvis kunna beredas sysselsdttning vid andra pap-
persbruk, frimst vid det som atager sig att svara for sedelpapperstillverkningen.
Under alla forhallanden maste det framsti som sjélvklart, att riksbanken skall
garantera att anstillda och pensionidrer inte dsamkas négra sociala konsekven-
ser genom #ndrade férhallanden vid bruket.

Sasom framgitt av motionen kan det inte anses klarlagt, att en utbyggnad
av riksbankens pappersbruk med en ny produktionsenhet for civilt special-
papper dr nodvindig for tillgodoseende av riksbankens sedelpappersbehov pa
villkor som ir tillfredsstillande sdvil ekonomiskt som ur sikerhetssynpunkt.
Det synes oss angelidget att en grundligare provning féretages sdval av mojlig-
heterna att ge den nuvarande produktionskapaciteten vid riksbankens pappers-
bruk full birkraft som av de mojligheter, som kan finnas att trygga sedel-
pappersforsérjningen fran pappersbruk i privat eller kooperativ dgo. Sisom
riksdagens revisorer avsdg vid sin granskning 1961 bor denna utredning ske
genom en allsidigt sammansatt expertkommitté.

Den nuvarande férvaltningsformen fér Tumba bruk maste anses vara i hog
grad tungrodd. Fullmiktige har i sin skrivelse foreslagit, att bruket skall om-
bildas till ett aktiebolag, som helt skall dgas av riksbanken. Dérest det befinnes
onskvirt och nodvindigt, att bruket kvarstar i statlig &go, synes oss en om-
bildning till aktiebolag ldmplig. Men éven denna fraga bor givetvis provas
nirmare av expertkommittén.
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Med stdd av vad sélunda anférts far vi hemstilla,

att riksdagen vid behandlingen av riksbanksfullmiktiges
skrivelse angdende riksbankens pappersbruks framtida still-
ning med avslag pa fullmiktiges forslag till utbyggnad av
pappersbruket och ombildning av detsamma till ett av riks-
banken &gt aktiebolag m. m. matte i skrivelse till Kungl. Maj:t
anhdlla om utredning genom en allsidigt sammansatt expert-
kommitté av fragan om tillgodoseende av riksbankens sedel-
pappersbehov och dirmed sammanhéngande problem i enlig-
het med vad som anférts i motionen.

Stockholm den 5 mars 1963

Bengt Borjesson Fritz Borjesson
i Falk6ping i Glomminge



