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Nr 685

Av herr Hedlund m. fl, om férbdttring av personalvdrden och de
psykohygieniska betingelserna inom arbetslivel.

(Lika lydande med motion nr 561 i Forsta kammaren)

Det torde numera vara allmint accepterat att arbetslivet for otaliga min-
niskor medfor avsevirda, ibland halsovadliga psykiska péfrestningar. Det
talas ratt allmint om arbetslivets stress, med allt vad denna kan innebara
for individen av tavlingsmoment, karridrmoment och krav pé prestation un-
der ofta ogynnsamma yttre forhéllanden. Det vore verklighetsfrimmande
att tro att alla dessa stressfaktorer kan eller ens bor elimineras, eftersom
de 1angt ifrén alltid kan anses skada hilsan och for stabila och psykiskt
vilanpassade méanniskor kan utgdéra en positiv stimulans. Mdnga mainni-
skor arbetar dock under ett for dem hilsovadligt psykiskt tryck, som abso-
lut inte far accepteras som nagot sjalvklart och oundvikligt. Lika vil som
den arbetande maéste fa gora sin insats under arbetsférhdllanden som ar
forenliga med hans kroppsliga hilsa bor han fa gora det under forhillanden
som inte satter hans psykiska hélsa i fara.

I fraga om de kroppsliga belastningarna och pafrestningarna har utveck-
lingen inom arbetslivet som helhet betraktad varit positiv. Maskinerna har
i allt storre utstriackning overtagit det tyngsta och smutsigaste arbetet. Ge-
nom arbetarskyddslagstiftningen har riskerna for olycksfall och yrkesska-
dor kraftigt motverkats, och forkortningarna av arbetstiden har givetvis in-
neburit en minskning av den totala fysiska belastningen per person riknat.
Samtidigt och delvis sammanhidngande med detta har arbetet alltmer spe-
cialiserats, rationaliserats och automatiserats, en utveckling som kan van-
tas bli ytterligare accelererad till f61jd av nya tekniska ron och nya mark-
nader som 6ppnas for vart naringsliv samtidigt som konkurrensen utifran
hardnar. Kraven pa att arbetet pa kort sikt skall utféras enklare, snabbare
och billigare kan emellertid pa litet langre sikt 1att medféra belastningar
som var organism inte formar béara utan att ta skada. Till de traditionella
stressfaktorerna i arbetslivet kan silunda adderas nya, skapade av en ex-
panderande teknokratisk kultur.

I ett sadant lage giller det naturligtvis att bevara de positiva dragen i
denna utveckling samtidigt som man soker eliminera de negativa. I konse-
kvens dirmed maéste det anses ytterligt angeldget att verka for vad man
kan kalla en psykohygienisk sanering av arbetslivet, sidvil det nuvarande
som framtidens, i 6vertygelsen att detta ar sdvial humanitiart som samhalls-
ekonomiskt motiverat. Utover att man darigenom skulle medverka till f6-
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rebyggandel av olika psykiska savil som psykosomatiska forslitningssjuk-
domar frimjar sddana atgérder édven en bittre arbetstrivsel, tva faktorer
som tillsammans har ett nira samband och tillsammans leder till en 6kning
av produktiviteten. Enligt vAr mening maste det anses vara en angeligen
samhallelig uppgift och en humanitirt och ekonomiskt gynnsam investering
att verka for en sddan psykohygienisk sanering liksom det varit det da det
gallt att dstadkomma ur fysisk synpunkt tillfredsstillande férhallanden in-
om arbetslivet. Denna sanering ar sannolikt inte lika ldtt att Aviigabringa
som t. ex. att foreskriva skyddsanordningar pa maskiner eller att ange un-
der vilka betingelser giftiga dmnen far anvindas, men att betydande fram-
steg kan goras pa kortare och liangre sikt framgar klart av utlindska erfa-
renheter och torde inte behova diskuteras. Inte heller torde samhillets méj-
ligheter till konstruktiva insatser pa detta omrade behova diskuteras, eme-
dan forskning, utbildning och upplysningsverksambhet, alla tillgingliga for
samhiilleliga atgérder, maste tillmitas en stor betydelse i sammanhanget.

Den psykohygieniska saneringens innebérd och syfte kan sammanfattas
i tre punkter: 1) »ritt man pa ratt plats», 2) anpassning av arbetsuppgif-
ter och arbetsmilj6 till individens totala forméga och behov, 3) en konstruk-
liv personalvird. Huvudprincipen vid forverkligandet av en siddan malsitt-
ning maste bli att man tar hinsyn till vad den miinskliga organismen tal
och trivs med, inte bara fysiskt utan ocksa psykiskt.

Vi vill i sammanhanget sirskilt betona vikten av en god yrkesviigledning
och av att denna utbygges och utvecklas pa tillfredsstallande sitt. Den ir
namligen en grundliggande forutsiattning for att fa »riatt man pa ratt platss.
Yrkesvigledningen i allménhet avilar frimst skolviisendet och arbetsmark-
nadsorganisationen, tvad samhillsinstitutioner som vi inte dmnar beréra i
denna motion, som frimst giller spérsmal som mera direkt beror arbetsli-
vet. Av stor vikt dr naturligtvis ocksa anlagsprovningen. Da numera en ut-
redning tillsatts réorande den psykotekniska verksamheten tar vi heller inte
upp denna fraga till behandling utan forutsitter att utredningen skall med-
féra en 6kning av den psykotekniska testningskapaciteten i enlighet med
vart onskemal vid forra arets riksdag.

Det ar sjélvfallet att atgiarder for en biittre anpassning av arbetsuppgift
och arbetsmiljo till individens fysiska och psykiska férmaga och behov mas-
te grundas pa den arbetsvetenskapliga forskningens rén, och ékade forsk-
ningsinsatser inom arbetsfysiologi och arbetspsykologi utgér darfér en
grundliggande forutsittning for hir skisserade program. De insatser som
gjorts i detta avsende far hillsas med tillfredsstiillelse, men det ir enligt var
mening uppenbart att 6kade insatser maste goras om resultatet skall kunna
bli tillfredsstillande. Vi foreslar att riksdagen gor ett uttalande hérom.

Det kan hir vara lampligt att i korthet beréra den arbetsvetenskapliga
forskningens olika forgreningar och verksamhetsomraden.

Ett sadant omride utgores av anlagsundersokningar med beaktande av
siavil de fysiologiska som de psykologiska aspekterna. Ett annat utgores av
arbetsanalyserna, varvid olika arbetsuppgifter och vrken studeras fysiolo-
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giskt och psykologiskt och uppdelas i sina olika komponenter. Uppgiften
att s& utforma yrkesutbildningen att féormagan att utféra arbetet pi basta
satt blir sa vilutvecklad som mdojligt, lampligaste introduktion och inkor-
ning i nya arbetsuppgifter, studier av olycksfallsrisker och deras samman-
hang med tekniska, fysiologiska och psykiska faktorer, gruppdynamiken
pa arbetsplatsen, arbetsledning och personaladministration, automationens,
den kontinuerliga driftens och ackordsarbetets medicinska och psykolo-
giska problem, motivationsforskning, forskning rorande den fysikaliska ar-
betsmiljon, utformning av maskiner och verktyg pa det fysiologiskt och
psykologiskt riktiga sittet, forskning kring problemet monotoni, trétthets-
forskningen med sina manga problem om vilopausernas lingd, antal, place-
ring och utformning i olika arbeten, personalvardens minga olika aspekter,
allt detta, vilket allt dr av avgorande praktisk betydelse for en rationell 16s-
ning av arbetslivets fysiska och psykiska problem, ar viktiga uppgifter for
den arbetsvetenskapliga forskningen.

Denna arbetsvetenskapliga forskning i vart land har emellertid handi-
kappats dels av otillrackliga resurser, splittring pa ett flertal icke samar-
betande institutioner och, sist och kanske viktigast, av underlatenheten
att lata arbetslivet ta de praktiska konsekvenerna av forskningsronen. Det-
ta sistnimnda utgor ingen nedvirdering av vad som utrittats av vardefulla
forskningsinsatser utan endast ett konstaterande att oéverforandet av ett ge-
nom en mingd delforskningar tillkommet forskningsresultat, som borde
vara av visentligt virde for arbetsmarknadens parter, i manga fall aldrig
nar den som resultaten dnda ytterst beror. Detta principiellt enkla kommu-
nikationsproblem maste darfor anses utgéra ett av grundproblemen vid
den psykohygieniska saneringen av arbetslivet.

Det ir sannolikt att t. ex. den sociologiska och socialpsykologiska forsk-
ningen skulle kunna medverka till 16sningen av detta problem. Eftersom
man nagonstans maste borja vill vi i dagens lige emellertid férorda en for-
soksverksamhet med syfte att inom vissa enheter i arbetslivet omsatta av-
snitt av de arbetsvetenskapliga rénen i praktisk tillimpning. Med hansyn
till samhillets ansvar i sammanhanget och de férutsattningar som kravs

fér en sadan forsoksverksamhet — vilken dock méste gilla sverkligas ar-
betsplatser — bor en sadan forsoksverksamhet bedrivas inom den statliga

sektorn. Vi forordar att fragan om en saddan verksamhet tages upp till prov-
ning. Den hor ha till syfte dels att kartlagga vilka problem som moéter vid
overforandet av ifrdgavarande forskningsresultat i praktisk tillampning
och siledes ge impulser till vidare forskning kring sadana problem, dels att
utréna vilka grundliggande metoder och tillvigagdngssatt som bor tillim-
pas vid ett sidant Gverforande, dels att tillskapa enheter och arbetsplatser
som kan tjina som foredome och vigledande exempel dven for den privata
sektorn av arbetslivet. Det ar praktiskt att till en borjan lata en sadan verk-
samhet f4 forhdllandevis liten omfattning for att sedan paA grundval av
gjorda erfarenheter efterstriva en sucessiv utbyggnad.

En annan mojlighet att 6ka intresset for en god personalvird och for ar-
betslivets 6vriga psykohygieniska aspekter ligger i en intensifierad radgiv-
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nings- och upplysningsverksamhet, som riktar sig till savil foretagare som
arbetsledare och andra anstillda. Enligt var mening foreligger en betydande
efterslipning pa detta omréade. D4 det gilller omtanken om de arbetandes
kroppsliga hilsa finns inte blott forhéillandevis konkreta och detaljerade
foreskrifter utan ocksd en omfattande organisation for uppsikt éver fore-
skrifternas efterlevnad och for att i 6vrigt astadkomma framsteg och for-
battringar pd omradet. Problemen pa det psykiska planet varken bor eller
kan losas genom overvakade forfattningsbestimmelser, diremot genom att
omradet dgnas 6kad uppmirksamhet och att berérda parter intresseras for
en 16sning av de férefintliga problemen. Sidan uppmirksamhet och sidant
intresse kan skapas genom radgivning och upplysningsverksamhet.

Friagan om hur en sadan upplysningsverksamhet bor utformas och orga-
niseras bor utredas. Det bor dirvid prévas om inte i samarbete med PA-
rddet och arbetsmarknadens parter arbetarskyddsstyrelsen och dess under-
instanser bist limpar sig att svara for en sadan verksamhet. Harfor talar
bl. a. att dessa organ delvis ir disponerade for en verksamhet rérande arbe-
tarskyddets fysiska sida som kan sigas motsvara den verksamhet vi hir
férordar pa det psykiska planet. Verksamheten bér frimst rikta sig till de
lokala instanserna, saledes till foretagen, foretagsnimnderna och arbetsta-
garnas lokala sammanslutningar m. fl. Verksamheten torde bora omfatta
saval skriftliga informationer, d. v. s. upplysningsskrifter, som konsulta-
tioner, kurser och konferenser.

Med hinvisning till det anférda hemstilles,

att riksdagen med tillkdnnagivande att 6kade resurser bor
stélllas till den arbetsvetenskapliga forskningens forfogande
matte

1. i skrivelse till Kungl. Maj:t anhalla om utredning och
forslag rorande

dels fragan om forsoksverksamhet vid vissa enheter inom
den statliga sektorn avseende éverférande av arbetsveten-
skapliga forskningsresultat i praktisk tilliampning i syfte
att dirigenom forbittra personalvard och psykohygieniska
betingelser inom arbetslivet,

dels fragan om upplysnings- och radgivningsverksamhet,
likaledes i syfte att forbittra personalvard och psykohygie-
niska betingelser inom arbetslivet, samt

2. beakta vad i motionen i Gvrigt anforts.
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