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Nr 665

Av herr Birke och herr Ohisson, Ebbe, i anledning av Kungl. Maj:ts
proposition nr 159, angdende kapitaltillskott till Scandi-
navian Airlines System (SAS), m. m.

(Lika lydande med motion nr 798 i Andra kammaren)

De ekonomiska péafrestningar som lett till att aktiekapitalet i SAS nu
maéste anses i allt viisentligt forbrukat borjade gora sig gillande fér mer
dn fyra ar sedan.

Det maste mot bakgrund hirav betecknas som anmirkningsvirt att
forslag om ny aktieteckning i féretaget och om statslan till detsamma fore-
lagges riksdagen i maj méanad i ar och att dirvid forutsittes, att behévliga
mede] skall anvisas pa tilliggsstat for det budgetar som I6per ut om mindre
dn tva manader. Vil later det sig sigas, att ett forslag till riksdagen férut-
satt sdvil tidskrdvande undersokningar pa expertplanet som férhandlingar
pa ministernivd med Danmark och Norge samt underhandlingar med en-
skilda intressenter. Féredragande departementschefen kan emellertid var-
ken ha varit omedveten om detta tillvigagangssitts nodviandighet eller om
att det maste beréiknas ta avsevird tid i ansprak. Det borde dirfor ha fram-
statt som visentligt dels med hinsyn till foretagets internationella anseen-
de dels for att den anslagsbeviljande riksdagen icke skulle behdva forsittas
i en faktisk tvangssituation, att det nodvindiga undersoknings- och fér-
handlingsarbetet pabérjats i sidan tid att resultaten icke behdvt redovisas
mindre &n en manad innan beslut maste fattas.

Flera av de omsténdigheter som férorsakat de forluster vilka undan f6r
undan fatt vattna ur egenkapitalet i SAS kan férmodligen betraktas som
engangsforeteelser, sisom féljder av bedémningar fran foretagsledningens
sida, vilka nu framstar som felbedémningar men fér vilka goda skil talade
da de gjordes. I ett foretag, som bedriver verksamhet av den kénsliga och
snabbt skiftande natur som ett internationellt flygbolag gér, méste sddant
intréffa. Aven om frekvensen av detta slags misstag forefaller hog just i
SAS — nagot som torde ha visst samband med féretagets konstruktion —
ar det knappast detta férhéllande som #r dgnat att framkalla de allvarli-
gaste inviindningarna utan snarare tvi mera generella foreteelser.

SAS kunde starta i femtiotalets allt hirdare internationella flygkonkur-
rens med ett betydande forspring och med de férdelar det di innebar att
under de forsta efterkrigsaren ha kunnat bygga upp ett starkt internatio-
nellt anseende. Dessa ar utnyttjades skickligt till att stirka fértroendet
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inom och utom Skandinavien till féretaget som foretridare for sikerhet,
palitlighet och tjinstvillighet i luftfarten. Det finns skil att nu erinra om
att SAS dérvidlag utfort ndgot av en pionjirgirning av betydelse for trafik-
underlagets explosionsartade utvidgning.

Vid denna tidpunkt var SAS ett de laga kostnadernas foretag. Under fem-
tiotalet har kostnadsutvecklingen varit anmirkningsvirt olycklig, mdoj-
ligen ocksé i relation till konkurrenternas. Vid artiondets slut méste SAS
betecknas som ett de hoga kostnadernas foretag. Det dr visserligen mdjligt
att hinvisa till vissa speciella kostnadshéjande omstdndigheter, men 4n
mer drivande i denna férsimring forefaller en oavbruten kostnadsglidning
ha varit. Den ger ett bestimt intryck av bristande kostnadsmedvetande,
vilket later sig forklaras men ej forsvaras under femtiotalets forsta hilft,
da konkurrensliget var relativt forméanligt, men &r svarare att forklara nér
det giller de dirp féljande aren da forlusterna borjade anmila sig dven
i boksluten. Den bundenhet vid en kostnadstrend som i mer eller mindre ut-
priglad grad finns i varje expanderande rirelse ricker déirvidlag ej till,
inte heller konstaterandet att féretagsledningen haft andra och skenbart
mera nirliggande uppgifter aktuella under hela tiden.

Att konkurrensperioden fér flygets rikning skulle bli en utprédglad in-
vesteringsperiod bor timligen tidigt ha stitt klart. Frin denna synpunkt
bor det ocksa ha framstatt som siirdeles angeliget att avviiga takten i in-
vesteringarna mot de egna resurserna, att gora icke endast en teknisk utan
ocksd en ekonomisk investeringsplanering. En tekniskt betingad konkur-
renskraft, som bygger pa en si forsimrad likviditet att finansieringen drar
patagliga extrakostnader och handlingsfriheten starkt begrénsas, har knap-
past nigot storre virde. Att den ekonomiska investeringsplaneringen i SAS
varit otillricklig kan anses klarlagt. I tillspetsad form méste foretagets
engagemang i SAS-huset i Képenhamn anses vara ett uttryck hirfor. Vilka
skil som in kan anforas for att detta komplex uppfordes, kan inget av dem
anses centralt foér det skandinaviska flygforetagets egentliga verksambhet.

Som situationen fatt utveckla sig foreligger i nuliget endast tvd alter-
nativ: att forse SAS med friskt egenkapital eller att framtvinga en full-
stindig avveckling av foretaget. Material for att filla sikra omdémen om
det behdvliga kapitaltillskottets storlek har icke stillts till forfogande. I
det avseendet fir det alltsd forutsittas att realistiska kalkyler ligger till
grund for experternas och de skandinaviska regeringarnas overenskommel-
ser och forslag. Det foreslagna beloppet ér av den storleksordningen, att
man bér ha riitt utga fran att det nu giller en definitiv finansiell sanering
och icke en delinsats, av vilken faktisk skyldighet till ytterligare insatser
skulle kunna hirledas. Redan svéarigheterna att nu vinna gensvar i de tre
linderna gor denna forutsittning given.

Att de tre skandinaviska linderna varken kan eller bor deltaga i en kon-



6 Motioner i Forsta kammaren, nr 665 ar 1961

kurrens, som bygger pa fortldpande subventioner till flygforetagen, 4r en
sjalvklar utgangspunkt. Kravet pa rintabilitet kan alitsi inte eftersittas,
dven om det med hénsyn till de osynliga och indirekta favérer en skandi-
navisk flygtrafik formodligen ger under en évergéngsperiod kan i nigon
méan modifieras. Skulle utvecklingen gi i den riktningen att investerings-
takten uppenbart mera bestdimmes av nationella prestigehinsyn #én av tra-
fikekonomiska 6verviganden, bor SAS koncentrera och begrinsa sin verk-
sambhet, d&ven om detta kan medfora risker for en successiv avveckling av
rorelsen. Resurser stora nog for en subventionsunderbyggd teknisk kon-
kurrens kan inte beriknas sta till disposition. Ocksa den utgangspunkten
bor vara alldeles klar.

Under dessa forutsittningar synes évervigande skil trots allt tala for att
de medel som &r erforderliga f6r fortsatt verksamhet inom SAS skall stéllas
till forfogande.

Genom att ett nytt aktiekapital dstadkommes #r emellertid foretagets
problem icke 16sta. De finansiella méjligheterna att 16sa dem har visser-
ligen ddrmed skapats, men hur dessa mdjligheter kommer att utnyttjas
beror i allt visentligt p4 den kraft med vilken féretagsledningen formar
genomfora den anpassning och reorganisation som nu maste till.

Expansionsperioden dr uppenbarligen slut. Det bér ankomma péa fére-
tagsledningen att ompréva huruvida hela det nu trafikerade linjeomradet
skall bevaras i framtiden eller om ytterdelar av detta skall uppgivas i syfte
att n& mojligheter till mer koncentrerad och intensiv drift med bittre ut-
nyttjande av trafikkapaciteten.

Den tekniska rationaliseringen maéaste foljas upp i en ekonomisk ratio-
nalisering, klart instilld pa4 kostnadssinkningar. Alla tendenser till 6ver-
organisation méste brytas — ocksé pa de siljande och reklaminstillda av-
delningarna. Det synes uppenbart att detta icke later sig gora utan en be-
gransning i antalet anstéllda, mahinda av radikal natur.

Overenskommelse foreligger nu om att verksamheten skall drivas efter
stringt affdrsméssiga linjer och att foretaget skall betraktas som en enhet.
Denna princip maste genomsyra hela planeringen och den dagliga verksam-
heten i alla dess detaljer. Inte minst dr det visentligt att den strikt tillam-
pas pa personalpolitiken.

Vidare dr den finansiella ramen for investeringsverksamheten nu given.
Det dr av avgorande vikt att detta faktum gives behorig vikt vid foretags-
ledningens bedémanden av olika projekt till teknisk konkurrens med storre
och kapitalstarkare foretag.

Ledningen i SAS star alltsd infor krdvande och maktpaliggande upp-
gifter. Vissa impulser kan den mahinda himta av den skandinaviska en-
gangsutredning som nu kommer att tillsittas, men de avgérande besluten
méste denna ledning tréffa under eget ansvar. Den maste ocksé under sam-
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ma ansvar skota driften under den svira omstéllnings- och anpassningstid
som nu vintar. Detta stiller stora krav pa ledningens vilja och formaga,
dess fasta handlag och dess sinne for det vésentliga. Att foretaget har en
ledning som helt motsvarar dessa krav ar viktigare dn nagot annat.
Vi &beropar det anférda och hemstéller,
att riksdagen vid sin behandling av Kungl. Maj:ts pro-
position nr 159 matte uttala, att det enligt dess mening &r
visentligt, att den finansiella rekonstruktionen av SAS,
vartill grunden ligges genom i proposition féreslagen aktie-
teckning och foreslaget 1an, fullféljes organisatoriskt och
foretagsmissigt med sikte pa starkt kostnadsséinkande
rationaliseringar.

Stockholm den 9 maj 1961

E. Birke Ebbe Ohlsson



