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Nr 800

Av herr Stahl, i anledning av Kungl. Maj:ts proposition nr 159,
angdende kapitaltillskott till Scandinavian Airlines System
(SAS), m. m.

SAS har under sin tillvaro expanderat mycket hastigt. Foretagets led-
ning har sékt snabbt bygga upp en organisation som innebédr att SAS nu-
mera internationellt sett tillhor de stora flygforetagen. Atskilliga vigande
skil har talat for en sidan expansiv inriktning av foretagets strivanden,
men det kan icke forbises att stora risker dirvid maste tagas. Bl a. utgor
det en stor svarighet att SAS’ “naturliga” trafikunderlag, dess hemma-
underlag av kunder, dr relativt litet i forhallande bade till den for 16nsam-
het nodvindiga totala trafikvolymen och i jimférelse med konkurrerande
foretags "hemmaunderlag”. Detta reducerar i hog grad SAS’ mojligheter att
driva en "sjilvstindig” foretagspolitik.

En forutsittning for en sund ekonomi &r att foretagets organisation och
ekonomiska dispositioner underkastas en fortlopande och ingdende kontroll
med syfte att halla kostnaderna nere och Gver huvud uppna storsta méjliga
effektivitet med tillgingliga medel. Den expertkommitté som granskat SAS’
lige och framtidsplaner har i flera avseenden gjort papekanden som maste
anses innebira en osedvanligt hard kritik mot den nuvarande verkstillande
ledningens sitt att skéta forvaltningen. Jag kan infor det framlagda ma-
terialet inte se nagon anledning att bedoma det hela mildare. De gang efter
annan alltfér optimistiska kalkylerna liksom den otillfredsstédllande kost-
nadskontrollen férefaller vara tillrickliga skil for denna kritik.

Aven om jag delar statsriddets uppfattning att SAS’ nuvarande ekono-
miska situation har sin grund i férhallanden som till stor del maste anses
vara av temporir natur vill jag dock varna for en alltfor optimistisk upp-
fattning rérande framtidsutsikterna.

De luftfartspolitiska restriktioner som redan vallat SAS stort avbrick
i trafiken pa ett flertal linder kan — dven om de redan nu drivits langt —
komma att drivas innu lingre i framtiden. Upprétthéllandet av betydande
flygforetag har kommit att i minga linder framsta som en nationell pres-
tigesak.

Inte heller kan man bortse ifran att den tekniska utvecklingen kan kom-
ma att medféra nya stora kapitalbehov och konkurrenssvarigheter i likhet
med den pagaende §vergangen till jet-trafik.

I de férslag till begriinsning av den nuvarande expansiva linje som SAS
bedrivit vilka framforts och som i stort sett innebédr att SAS’ expansion
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harefter skall inriktas pa att méta vixande trafik pa nu trafikerade linjer
instimmer jag helt.

Likasa vill jag starkt understryka behovet av atgirder for en rationali-
sering av driften sirskilt med sikte pa ligre kostnader som utrednings-
ménnen foreslagit och att dirvid icke det forhallandet att tre skilda linder
ar deldgare i SAS far pi ett for effektivitet och ekonomi skadligt sitt pa-
verka foretagets dispositioner. Hirutéver vill jag i avseende pé det del-
ansvar for SAS som faller pa4 kommunikationsdepartementet inskirpa be-
tydelsen av att den statliga kontrollen och deligarskapet utévas pa ett till-
fredsstéllande och effektivt sitt. Med hinsyn hértill kan starkt ifragasittas
lampligheten av att statssekreteraren i departementet innehar styrelseupp-
drag i SAS — ett forhillande som 4ven upptagits i en reservationsanmirk-
ning fogad till rets dechargememorial.

Aven om skil talar emot ett med s stora belopp som av Kungl. Maj:t
foreslaget bidrag till rekonstruktion av SAS vill jag dock icke, dels pa grund
av de allménna 6vervidganden rérande SAS betydelse som framférts savil
av utredningsménnen som av statsradet och dels och framfor allt med hiin-
syn till den beredvillighet néringslivets foretridare visat att bidra till re-
konstruktion, motsitta mig att féreslagna medel stilles till forfogande.

Med hinvisning till det anférda vill jag hemstilla,

att riksdagen i samband med behandlingen av Kungl.
Maj:ts forslag i proposition nr 159 métte beakta vad ovan
anforts.

Stockholm den 9 maj 1961

Manne Stahl

Alfa Boktr. AB, Sthlm 1961



