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Nr 455.

Av herrar Nihlfors och Wedén, i anledning av Kungl. Maj:ts
proposition, nr 74, angdende anslag tll ytterligare
aktieteckning i Norrbottens jdarnverk aktiebolag, m. m.

Av féreliggande proposition nr 74 rérande den utbyggnad av Norbottens
jarnverk som beslots vid 1946 och 1947 ars riksdagar framgar

1) att utbyggnaden, som ursprungligen beriknades vara fullbordad &r
1950, nu ej beriknas bli fardig forrdn under ar 1952;

2) att de egentliga anliggningskostnaderna, som ursprungligen angavos
till 150 miljoner kronor, komma att éverskridas med 110 miljoner kronor
och att vidare for bestridande av sirskilt angivna kostnader i samband med
utbyggnaden erfordras 35 miljoner kronor.

Uppenbart torde vara, att denna bristande overensstiimmelse med de ur-
sprungliga berikningarna sammanhinger med ofullkomligheter i den tidi-
gare planliggningen och bristfalligheter i gjorda kalkyler. Utredningsarbetet
av ar 1946 bedrevs i en alltfor forcerad takt.

Den 25 januari 1946 uppdrog davarande handelsministern &t styrelsen
for Norrbottens jarnverk att verkstélla utredning om en fortsatt utbyggnad
av verket. Den 17 april 1946 hade styrelsen slutfort sitt uppdrag, och den
24 maj Gverlamnades proposition i drendet till riksdagen.

Jernkontoret, som nirmast féretrider den samlade sakkunskapen inom
jarnhanteringen, avgav den 7 maj ett ytterligt kritiskt remissyttrande:

»Fullmiktige éro av den uppfattningen, att anliggningstiden dr beriknad
f5r kort — — —. Leveranstiderna for alla slag av maskiner och utrustning
icke blott i Sverige utan dven utomlands i ifrigakommande linder, England
och USA, iro mycket linga, vilket de svenska jérnverken nogsamt erfarit
vid planliggningen och genomférandet av sina utbyggnader, och monte-
ringen och igingkérningen kriva avsevird tid. En l6pande valsverksproduk-
tion i ett jarnverk enligt styrelsens forslag torde darfor icke kunna vara i
gang forrin efter ett par ar in pa 1950-talet. En byggnadstid av minst fem
ar bor alltsd beriiknas och ligga till grund for rintekostnaderna under bygg-
nadstiden.”

Betriffande projektet i dess helhet limnades foljande slutord:

»Fullmiktige vilja till slut framhalla, att det icke dr mojligt att taga en
avgorande stindpunkt till den féreslagna utbyggnaden, vare sig ur teknisk
eller ekonomisk synpunkt, pa grundval av den otillfredsstillande och sum-
mariska utredning som férelagts Jernkontoret. En ansvarskdnnande led-
ning inom det fria naringslivet skulle icke handla pa sa losa grunder.”

Vid riksdagsbehandlingen ar 1946 rénte den framlagda propositionen



Motioner i Andra kammaren, nr 455. 3

stark kritik fran oppositionen. I reservation av herrar Petterson och Ohlin
till statsutskottets utlitande nr 241 férordades ytterligare utredning och en
forsiktigare framgéngslinje under angivande av bl. a. féljande synpunkter:

”

Foretagets ledning har for nirvarande utomordentligt omfattande och
svara arbetsuppgifter forenade med verkets dagliga skétsel och pagaende
utbyggnader, vilket i och for sig ir ett skil for att den fortsatta utbygg-
naden planeras skola ske i en icke alltfor valdsam takt.

— — — De allmiinna ekonomiska forutsittningarna i Sverige fér nir-
varande och mdéjligen under ett par ir framat karakteriseras av allvarlig
brist pA byggnadsmaterial och arbetskraft, icke minst kvalificerad sadan,
inom jirnindustrien. — — — Dessa omstindigheter motivera en viss ater-
hallsamhet i friga om nya investeringar for ett indamal, som forst om
flera 4r kan leda till en 6kning av jirntillgingen och som under mellan-
tiden kommer att ogynnsamt paverka produktions- och investeringsforut-
sattningarna inom landets industri. En forcering av det norrbottniska jirn-
verkets utbyggnad synes darfor icke vil harmoniera med statsmakternas
nuvarande allménna ekonomiska politik. En nigot langsammare utbyggnad
skulle 6ka utsikterna att pa ett tillfredsstillande sitt Gvervinna de med
anskaffning av kvalificerad arbetskraft och bostider i Luled forenade sva-
righeterna, samtidigt som riskerna fér ogynnsamma verkningar pa arbetar-
tillgdngen inom Mellansveriges jiarnindustri och den industriella produk-
tionen i 6vrigt skulle minskas, — — —

— — — Sist men icke minst skulle riksdagen fa tillfille att pa ett grund-
ligare sitt 4n som varit mojligt under tva av hektiskt riksdagsarbete upp-
tagna veckor studera det foreliggande sporsmalet och sa bli i stind att fatta
beslut till den fortsatta utbyggnaden utéver det ovan antydda forsta stadiet
efter den grundliga och omsorgsfulla provning som ir naturlig, nar det
géller sporsmadl av si stor vikt och betydelse som det foreliggande.

Enligt utskottets mening linder det utan tvivel det norrbottniska nirings-
livet till storsta gagn, ifall utbyggnaden av Norrbottens jarnverk sker med
ledning av ovan antydda synpunkter pa ett siitt som priiglas savil av for-
siktighet som malmedvetenhet.”

De sakkunnigas synpunkter och oppositionens varningar beaktades
emellertid inte, utan beslut kom att fattas i enlighet med det i propositionen
framlagda pa ofullstindiga och bristfilliga kalkyler baserade forslaget.

Mot bakgrunden av vad som hir relaterats framsta de intriffade for-
seningarna och det 6kade kapitalbehovet inte som nigot siirskilt forvanans-
vart. Ytterligt anmirkningsvirt dr, att den avseviirda kostnadsférdyringen
ej tidigare av departementschefen bringats till riksdagens kinnedom. Om
vid vilken tidpunkt
den ungefirliga storleksordningen av kostnadsikningarna maste forutsiltas

inte forr s borde detta ha skett vid 1950 ars riksdag

told

ha varit kiind bdde inom styrelsen och handelsdepartementet.
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Fragan har nu férelagts riksdagen vid en tidpunkt d& utbyggnadsarbetet
langt framskridit och stérre delen av maskinparken ér om ej monterad si
dock levererad, varfor det i nuvarande liage ej torde vara mojligt annat an
att i huvudsak bitriada de i propositionen redovisade anslagsiskandena. Har-
vid bor dock som departementschefen foreslar medelsanvisningen kunna
uppdelas pé flera budgetir. Med hinsyn till det stora kapital, som redan
bundits, dr det angeliget att anliggningarna i snabb takt firdigstillas, sa
att produktionen med minsta drojsmal kommer i gang.

Att snarast mojligt 6kade lanegarantier stillas av staten ir vidare sa
mycket mer angeliget som bolaget i den uppkomna likviditetskrisen sett
sig nodsakat upptaga 1an till belopp visentligt Gverskjutande nu gallande
lanegaranti.

Vid jarnverket har uppforts ett rordelsgjuteri. I denna anliggning ha
investerats 3 miljoner kronor, och ytterligare 1,2 miljoner kronor beraknas
erfordras for komplettering av anliggningen. Denna tillverkning har intet
naturligt samband med 6vrig hantering. Den har dessutom tillkommit utan
riksdagens horande. Driften har icke blivit ekonomiskt lonande. Da ror-
delsgjuteriet nirmast utgor en ekonomisk belastning for bolaget bor rorel-
sen snarast méjligt avvecklas, maskinutrustningen forsiljas och lokalerna
tagas i bruk for annat dndamal inom ramen for jirnverkets egentliga till-
verkning. Tillkomsten av rordelsgjuteriet bor ge anledning till allvarliga
erinringar. Fragan tyder pa att oklarhet rader inom styrelsen och handels-
departementet rérande malsittningen for foretagets verksamhet. Beslutet
om uppforande av rordelsgjuteriet borde icke ha fatt fattas utan riksdagens
horande.

Vad som forevarit i fraga om utbyggnaden av Norrbottens jérnverk maste
ur riksdagens synpunkt betraktas som ytterligt betinkligt och otillfreds-
stallande. Underlaget for tidigare fattade beslut har visat sig vara miss-
visande. En kostnadsokning av den storleksordning det har ar fraga om
maste givetvis starkt paverka foretagets rintabilitet. Nar det gallt anvis-
ningen av ytterligare medel har riksdagen kommit in i efterhand vid en
tidpunkt, da likviditetskris redan intrétt och beviljade lanegarantier Gver-
skridits.

Vad som hir passerat ir ej nagon isolerad foreteelse, nir det géller statlig
industriell drift. Salunda foreter hindelseférloppet stora likheter med vad
som skett vid Svenska skifferolje AB. Aven hiir anvisades genom riksdagens
beslut ar 1946 miljonbelopp for utbyggnad. De framlagda kalkylerna visade
sig ej hallbara, och utbyggnad kunde ej genomféras inom beriknad tid eller
till beriknade kostnader. Bolaget hamnade i likviditetssvarigheter och ytter-
ligare medel av betydande storlek fingo anvisas.

Denna erfarenhet av hur omogna projekt kunnat foras fram och leda till
riksdagsbeslut reser fragan om hur det fér framtiden skall vara mojligt att
bittre gardera sig hiremot.
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Det giller att fa fram en storre effektivitet och siikerhet i handlandet
inom de statliga bolagen. Ett jarnverk i Norrbotten ir en virdefull tillging
for denna landsdel, och det giller att finna en driftsform, som ger detta
foretag de bista forutsittningar for framtiden. En storre trygghet bor
skapas for att de resurser, som nu byggas upp, komma till effektivaste och
biasta utnyttjande. Vi vilja forutsiitta, att Kungl. Maj:t dgnar denna friga
uppmirksambhet.

Av de uppgifter, som lamnas i propositionen, kan man icke bilda sig
nagon uppfattning om bolagets framtida ekonomiska mojligheter. S linge
nuvarande rustningskonjunktur pagar, bora forutsittningar finnas for en
god rintabilitet. Betydligt ovissare stiiller sig forhallandena pa langre sikt,
och det kan ge anledning 6verviga avviigningen av aktiekapitalets storlek.
Med hénsyn till de osikra forhallandena foresla vi darfor, att erforderliga
medel 4 hogst 110 miljoner kronor anvisas genom stéllande av lanegarantier
och att frigan om storleken av aktieteckning lamnas 6ppen till en senare
tidpunkt.

Med stod av ovan anforda synpunkter hemstilles,

att riksdagen vid behandlingen av propositionen nr 74
matte beakta ovan anférda synpunkter.

Stockholm den 13 mars 1951.

Folke Nihlfors. Sven Wedén.



