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Nr 226.

Av herrar Stahl och Widén, om utredning rérande principerna
och metoderna fér nya former av samarbete mellan

arbetsmarknadens parter.

I arets statsverksproposition, bil. I Inkomster a driftbudgeten, framhailes
i finansplanen, s. 6 ff., att en av de for det nuvarande budgetliaget avgo-
rande faktorerna ir svarigheten att tillrickligt hastigt avigabringa erfor-
derlig 6kning av produktionen. Betriffande berikningarna fér nistkom-
mande budgetar siges bl. a.: »Siffran for produktionsokning, 400 milj., ar
nigot ligre #n motsvarande siffra for 1948 och motsvarar en produktions-
stegring pa endast 1,5 procent. Aven om hiinsyn tages till att en ytterligare
importnedskirning kan komma att ha vissa produktionsinskriankande verk-
ningar, torde berikningen av produktionsékningen fa anses forsiktig. Fér
investeringarna har riknats med en nedgang pa 300 milj., varav 160 milj.
avse tillstandsreglerad byggnadsverksamhet.»

Behovet av produktionsstegring framstar salunda dven i arets statsverks-
proposition som den kanske mest springande punkten i vart nuvarande
ekonomiska lige. Hur en produktionshéjning skall dvigabringas har ju
f. 6. varit ett huvudimne for bade den ekonomiska och politiska diskussio-
nen under de senaste aren. En rad olika faktorer har diarvid med ritta
forts inom synfiltet: 6kande av sparandet, rationellare utnyttjande av
arbetskraften, effektivare arbetarskydd, begrinsning av eldsvador o. d.
Att upplysning, propaganda och iven lagstiftningsatgirder dirvidlag redan
kommit att f4 belydelse i 6nskad riktning torde vara sikert, och dnnu mer
bor kunna vara att vinta.

Man kan emellertid inte pa allvar sysselsitta sig med problemet om olika
vagar for produktionens héjande utan att tvingas in idven pa fragan om
forhallandet mellan féretagslivets olika parter, digare, ledning, tjanstemén
och arbetstagare. Vilken roll denna friga spelar har redan tidigare kommit
till uttryck genom det bekanta s. k. saltsjobadsavtalet om samarbetskom-
mittéer pa arbetsplatserna, en anordning, som redan medfort gagnande
verkningar kanske inte minst darfor, att den utgor resultatet av en frivillig
uppgorelse mellan parterna helt utanfor lagstiftningens ram. Att denna
anordning icke ar tillricklig for erndende av den produktionsokning, som
utgor riktpunkten i hir foérevarande sammanhang, torde man emellertid
vara medveten om pa alla hall inom féretagslivet. Senast hirom dagen
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ende ombudsman Oscar Westerlund i ett intervjuuttalande bl. a. foljande:
»Nu star fackforeningsrorelsen infor nya och stora problem. Den tidpunkt
di den makt och det inflytande vi skaffat oss maste anvindas har nu kom-
mit. Vi maste nu gripa oss an med fragan pa vilket siitt vi skola medverka
for att astadkomma en produktionshojning. Det star klart {or arbetarna,
att en standardhojning forutsitter en effektivitetshojning.»

Herr Westerlund pekar hir pi en av de mest omdiskuterade och kinsliga
men dven avgorande fragorna i detta sammanhang. Problemet om andel
i foretagens vinst, eller med andra ord ekonomiskt medansvar f6r och
reveny av foretagens resultat for icke blott foretagens édgare och ledning
utan dven for tjanstemin och arbetstagare, arbetar sig fram icke endast
med hinsyn till 6kad produktionsavkastning utan dven darfor att av manga
tecken att doma en annan vardering av faktorerna bakom den gemensamma
prestationen dn den hittills giingse ar pa vig att tranga igenom.

Detta problem dr som bekant ingalunda nytt, dven om det i vart land
praktiskt provats i mycket ringa utstrickning. I niagra tidningsforetag i
landet, t. ex. Eskilstuna-Kuriren och Goteborgs-Posten, har liksom pé
manga hall i utlandet inforts elt fran foretag till foretag varierande system
med vinstandel eller meddeligarskap. Av stort intresse éro de erfarenheter
av deita system, som gjorts vid en del storre foretag under dteruppbygg-
nadsperioden i Tyskland, varvid sirskilt den stora kemiska fabriken
Kupferhiitte i Duisburg med dess over 3 000 anstillda tilldragit sig intresse.
Givetvis var dven dir produktionshojning huvudsyftet vid genomforandet
av de anstillldas meddeldgarskap, och denna produktionshéjning kom nis-
tan omedelbart till synes utan att nagon driftsrationalisering kunde ske.
Men dartill kom att de enskilda arbetarnas intresse for driftsrationalise-
ringar blev elt helt annat an tidigare, likasa deras inlresse att stanna pa
sin arbetsplats. Intresset for yrkesutbildning viixte, och varsamheten med
foretagets materiel blev pafallande. Som en symtomatisk detalj ma an-
foras, att foretagets kontrollur kunde avskaffas, diarfor att det nya syste-
met med andel i vinsten utover ionen blev stimulans nog utan kontroll av
tvangs- eller disciplinkaraktir. Genom denna reform har man dven upp-
natt arbetsfred i ett industridistrikt, dar konflikter varit vanliga och him-
mande pa produktionen. Fortroendet mellan de olika parterna i foretaget
har viixt, man har omsesidigt alltmer kommit att forsta betydelsen av var-
andras insats och medverkan. Pa detta sitt har man ocksa kunnat und-
vika att sld in pa det i rysk produktion icke ovanliga men for demokra-
tiska arbetare motbjudande systemet med prestationslon.

Aven i atskilliga andra linder ha gynnsamma erfarenheter kunnat in-
registreras av liknande anordningar. Siadana erfarenheter skulle kunna an-
foras fran manga foretag i olika linder, bl. a. England och U. S. A. T det
senare landel finns t. o. m. en sarskild sammanslutning av de foretag, som
organiserats enligt vinstandelssystemet, vilken organisation anser sig kunna
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konstatera mycket gynnsamma verkningar dirav bade for de anslutna fore-
tagen och produktionen i dess helhet.

Medan det givetvis maste ta avseviird tid innan ett system med meddel-
agarskap kan experimenteras ut och triinga igenom, varfor pa den vigen
vunnen produktionshéjning maste lata viinta pa sig, synes systemet med
de anstilldas vinstandel bjuda en snabbare framkomlig vig.

[ vart land har salunda under 1948 en anordning med sadant syfte ge-
nomforts vid ett virmliandskt jirnbruk, och det ir nirmast erfarenheterna
diarav som féranlett denna motion. Jiarnbruket i fraga ar Lesjofors, och
vinstandelssystemet ir dir genomfort sasom ett forlagslan med vinstandel.
Initiativtagaren, f. d. ledamoten av denna kammare disponenten Gerard De
Geer, har sjilv limmat féljande redogorelse for systemets byggnad och det
fortroende bland de anstillda, med vilket det mottagits. Herr De Geer
skriver:

»Nagon motsvarighet till detta lan finns #nnu inte i Sverige, men pap-
peret har en viss likhet med de i Amerika ofta férekommande participating
debentures. Forlagsbevisen utstiillas i tre trancher, en med 15 ars Iopetid,
en med 10 érs 15petid och en med 5 ars 16petid. A alla utgar en fast grund-
ranta av 3 %. Hartill utbetalas & 5-arshevisen ett rantetillige motsvarande
/s av utdelningen, foér 10-arshevisen elt rantetillagg motsvarande hilften
av utdelningen och for 15-arsbevisen ett rantetilligg motsvarande 2/, av
utdelningen. Utdelningen ar och torde vil #aven framdeles bli 6 %, vilket
innebir, att férlagsbevisen fa en rinta av 5, 6 resp. 7 %. Bevisen fa endast
tecknas av vid Lesjofors anstillda arbetare, formin och tjansteman samt
av pensionirer. De fa inte Gverlatas annat in till person anstilld inom Le-
sjofors Aktiebolag. Vid ddodsfall eller slutad anstillning forpliktigar sig
dock bolaget att inlosa bevisen.

Tanken lancerades redan 1947 men métte da inte nagot gehor. D& for-
hallandena férefollo bittre i borjan av 1948, gjordes en fornyad framstot,
vilken dock iven i stort misslyckades nirmast beroende pé vissa interna
sporsmdl. Det gamla goda forhallandet, som stidse ratt mellan foretag och
anstallda, kom mig att i augusti manad 1948 anyo féra fram tanken. Pa
nagra veckor tecknades 338 000 kronor, och den 1 december var beloppet
uppe i 400 000 kronor. Réiknar man bort minderarig och kvinnlig arbets-
kraft samt tillfalligt anstillda, har omkring var fjirde anstilld vid Lesjo-
fors tecknat forlagsbevis. Beloppen variera mellan 3 000 och 100 kr. Ett
forvaAnansvirt stort antal har tecknat stora belopp, d. v. s. 1000 kr. och
daréver. Beloppen kunna betalas antingen kontant eller genom successiva
I6neavdrag under ett ars tid. Den senare delen av teckningen ir kombine-
rad som ett led i sparsamhetskampanjen hirstiades, och en stor del teck-
ningar ha skett pa detta sitt, dock merendels smébelopp. ’Stortecknarna’
betala i allminhet kontant, och det ir tydligen friaga om sadana som ha
pengarna pa sparbank men som for den hégre rintans skull overflytta dem
till bolaget. Ett stort belopp — 100 000 kr. — har ocksé tecknats av Arbe-
tarnas Pensions- och Besparingskassa. Till den 1 december var det hela
klart, teckningen definitiv och forlagsbevisen emitterade.»
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Sa langt herr De Geer. Givetvis dr, sisom ocks& ovan pipekats, det av
honom skisserade systemet ingalunda den enda framkomliga vigen. Sar-
skilt i Amerika ha ménga olika utvégar provats, och den genomgiende er-
farenheten synes av tillgdngliga uppgifter vara dels en stark hojning av
produktionen, dels och i takt darmed en avsevird forbittring av de an-
stalldas inkomster.

Manga invindningar kunna sikerligen resas mot samarbete pa arbets-
platserna i dessa former, liksom betinkligheter av annat slag kunna an-
mila sig. Den niarmast liggande torde vara, att om ett system med meddel-
agarskap eller vinstandel skulle vara mojligt att aviagabringa vid ekono-
miskt goda och stabila féretag, maste det diaremot vara svart att vinna de
anstilldas fortroende for liknande anordningar vid ekonomiskt svaga och
kanske forlustbringande foretag. Hur skulle ett liknande system kunna
med fordel anordnas vid dessa? Men édven andra svarlosta problem instilla
sig. Om erfarenheterna visa, att man med framging kan inféra denna
form av samarbete vid storre foretag, kan den ocksd med samma fordel
genomforas vid mindre foretag med kanske endast en égare och i si fall
hur? Ar det mojligt att genomfoéra meddeldgarskap eller vinstandelssystem
dven vid hantverk och grossist- eller detaljhandel? Ar den tankbar dven
inom andra grenar av den ekonomiska verksamheten, vissa s. k. fria yrken,
och i si fall vilka och i hur stor utstrickning? Ar det mgjligt att prova
dessa anordningar inom jordbruket eller icke, och hur skulle de i sa fall
utformas?

Dessa fragor ha stillts for att pavisa svarigheterna. Ty lika sjalvklart
som det maste vara, att dessa nya former av samarbete pa arbetsplatserna
liksom de hittillsvarande samarbetsnimnderna under inga forhallanden
kunna eller béra genomforas genom lagstiftning eller andra tvingsatgarder,
lika klart synes vara, att en genom statlig forsorg verkstilld kartlaggning
av detta omfattande, svarlosta och finfoérgrenade problem skulle i hogre
grad dn enskilda och kanske riskfyllda praktiska experiment kunna verka
klarliggande och vigledande, eventuellt stimulerande eller avskrickande.
Dartill kommer, att initiativ, som pa detta 6mtaliga och oprévade omride
komme att tagas av endera parten pa arbetsmarknaden, av 6vriga parter
latt komme att uppfattas sdsom gjorda i eget intresse, kanske t. o. m. till
forfang for de ovriga. En i offentlig regi tillkommen utredning skulle hos
samtliga parter pad arbetsmarknaden inge en annan grad av fortroende for
oviald och frihet fran ekonomiska biintressen. Det framstar darfor sdsom
pakallat, att en utredning rorande denna viktiga angeligenhet méste till-
komma i statlig regi, om den skall ha utsikt att vicka intresse hos alla
parter pa arbetsmarknaden.

Slutligen bor emellertid till forekommande av varje mojlighet till miss-
forstand ytterligare betonas, att fragorna om hir skisserade nya former for
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samverkan inom féretagslivet, meddeligarskap och vinstandelssystem av
olika typer, icke kunna eller bora bli foremal for lagstiftningsatgirder. En
statlig utredning maste bli helt foérutsitiningslos och kan dirfér i formellt
hinseende fi endast vigledande och radgivande, méjligen stimulerande
karaktiar. Men redan dirigenom skulle den kunna bli av lingtgiende be-
tydelse bade sasom produktionsstegrande faktor och sisom uttryck for
den nya kiinsla av samhorighet och intressegemenskap mellan parterna i
néringslivet, som glidjande nog ar pa viig att vixa sig fram.
Under adberopande av det hiar anforda fa vi foresla,

att riksdagen hemstiller hos Kungl. Maj:t om en allsidig
och férutsitiningsléos utredning rérande principerna och
metoderna for nya former av samarbete mellan arbetsmark-
nadens parter, nirmast med sikte pa i utlandet och har
hemma provade olika system av meddeligarskap och vinst-
andelssystem; allt i produktionsstimulerande och fér ni-
ringslivets parter vigledande syfte.

Stockholm den 21 januari 1949.

Manne Stahl. A. Widén.

Iduns tryckeri, Esselte ab. Stockholm 1949
916161



