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Nr 73.

Ankom till riksdagens kansli den 8 november 1944 kl. 5 em.

Utldtande i anledning av fullmdktiges i riksbanken framstdllning
om medel [or anskaffande av viss maskinutrustning for
Tumba bruk.

I skrivelse till bankoutskottet den 2 november 1944 hava fullmiktige i
rikshanken hemstillt, ait utskotiet ville foresla riksdagen medgiva, att
— med godkidnnande av fullmiktiges beslut om anskaffande av en lim-
ningsmaskin med tillhorande ventilationsanordning fér Tumba bruk —
fullméktige ma for nimnda dndamal samt fér anskaffande av en s. k.
satineringskalander for bruket taga i ansprik ett belopp av forslagsvis
145 060 kronor.

Till stod for denna framstillning anféra fullméktige:

»Da for ndgra ar sedan en pappersmaskin anskaffades till Tumba bruk
och tillverkningen av papper till 5- och 10-kronesedlar 6verfordes till
denna maskin, togs ett viktigt steg mot en modernisering av arbetspro-
cessen vid bruket. I vissa andra delar av denna process har emellertid
en motsvarande rationalisering icke skett. I'6ljden héirav har blivit, att
brukets kapacitet icke kunnat 6kas i den omfattning, som varit énskvird,
da under krigsaren den starkt viaxande sedelcirkulationen stegrat behovet
av sedelpapper, samt att brukets ledning icke heller kunnat uppgora planer
for att oka tillverkningen av annat papper én sedelpapper i anslutning till
de mojligheter, som pappersmaskinens kapacitel medgiver.

Otillrackligheten i brukets kapacitet infor det stegrade behovet av se-
delpapper framgar dirav att okningen i leveranserna, vilken fran 1939
till 1943 uppgatt till cirka 30 %o, varit mojlig endast genom att ett vid
bruket upplagt beredskapslager av firdigt sedelpapper successivt tagits
i anspriak. Detta lager, som i augusti 1942 utgjorde 37,76 miljoner sedel-
enheter, har salunda praktiskt taget férbrukats och utgjorde i juni 1944
endast 3,60 miljoner sedelenheter. Da det uppenbarligen icke ér tillfreds-
stillande, att beredskapslagret av sedelpapper ir sia starkt begridnsat, ha
fullmiiktige, pa forslag av riksbankens industristyrelse, ansett sig bora
vidtaga atgirder for en fortsatt modernisering av tillverkningen vid bruket
i anslutning till en plan, som utarbetats av nuvarande direktoren vid bru-
ket Eric Wahren. [ detta sammanhang har det dven ansetts riktigt att
gora en oversyn av Tumba bruks verksamhet ur andra och nagot vid-
stricklare driftsekonomiska synpunkter in de som direkt sammanhinga
med den tillfilliga svarigheten att tillgodose behovet av sedelpapper.

Den avgorande bristen i sjilva arbetsprocessen vid Tumba bestar déri
alt den behandling, som papperet skall underga sedan det limnat maski-
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nen, alltjaimt sker i stort sett paA samma sitt och med samma hjilpmedel
som tidigare, innan pappersmaskinen anskaffades. 1 frimsta rummet ar
det limningsproceduren — limningen och den dirpa f6ljande torkningen
— som verkar uppbromsande. Limningen sker salunda fér hand, sedan
det fran pappersmaskinen kommande sedelpapperet nedskurits i ark. De
fardiglimmade sedelpappersarken upphingas dérefter for torkning i s. k.
héngerier. Detta medfor en stockning i tillverkningsprocessen efter pap-
persmaskinen med déirav foljande 6kning av lagret av under arbete va-
rande papper. Pa skiljerummet, d. v. s. fore limningen, finnes salunda
bestiindigt ett lager, som under 1944 vid vissa tidpunkter 6verstigit 3 mil-
joner ark sedelpapper och annat papper. Med dubbla kyplag limmas nu
25 000 a 30 000 ark pr dag, vilket innebér, att limningsanliggningen skulle
behova arbeta over 100 dygn enbart for att nedbringa detta, dven ur si-
kerhetssynpunkt ej onskvirda lager. Da emellertid under tiden #ven det
nytillverkade papperet skall limmas, eller enligt foregaende drs genomsnitt
en kvantitet av cirka 12 000 ark pr dag, vartill kommer en nistan lika
stor kvantitet annat papper maste minskningen av skiljerumslagret ske
i mycket langsam takt. Nagon nimnvérd produktionsstegring ir praktiskt
taget omojlig, sa linge dessa forhallanden rada. En viss minskning av
lagret har overhuvudtaget endast kunnat ske genom att sedan april 1944
en del extra personal, bestdende av hustrur till arbetare vid bruket m. fl.,
varit anstillda pa skiljerummet.

Det bor emellertid ytterligare anmairkas, att en tillrickligt kraftig pro-
duktionsstegring icke kan astadkommas genom en intensifiering av sjilva
limningsarbetet, exempelvis genom skiftesarbete, emedan kapaciteten yt-
terst bestimmes icke av den hastighet, med vilken limningen kan utforas,
utan av den tid, som torkningen i hingerierna tar i anspriak. Dessa ut-
nyttjas redan nu i full utstrickning dygnet runt, varfér nigon 16sning pa
denna vig icke kan astadkommas.

En mojlig atgiard skulle givetvis vara att frigora bruket fran ataganden
att leverera annat papper dn sedelpapper. Ett dylikt steg skulle dock av-
bryta den utveckling, som inletts genom pappersmaskinens anskaffande,
samt avsevirt fordyra sedelpapperet, eftersom detta papper da skulle en-
samt fa bdra brukets samtliga omkostnader. Kostnaderna for framstill-
ning av sedelpapperet maste anses héga. Med hinsyn hértill kan det icke
garna ifragasittas, att produktionen av annat papper én sedelpapper skulle
inskriinkas. En dnnu storre del av de fasta kostnaderna skulle da komma
att falla pa sedelpapperet och priset bli #n hogre. Om sedelomloppet och
dirmed produktionsvolymen av sedelpapper samtidigt minskas, skulle
missforhallandena ur ekonomisk synpunkt din mera accentueras. En ra-
tionalisering skulle i detta fall endast kunna genomféras genom att ent-
lediga fast anstiilld personal med den foérlamande inverkan pa initiativ
och arbetsglidje en saddan atgéird enligt all erfarenhet har, om den 6ver-
huvudtaget dr mojlig.

Den fér Tumba bruk lyckligaste utvigen ur nuvarande situation synes
i stillet vara att maskinparken utokas, si att kapaciteten stegras. Full-
miktige ha darfor ansett sig bora ansluta sig till ett av direktér Wahren
framlagt forslag om att anskaffa dels en maskin for papperets
limning, dels ock en ventilationsanliggning for papperets torkning
efter limningen. Genom anskaffningen av dessa maskiner blir det mojligt
icke blott att undanrdja den stockning i tillverkningsprocessen, som for



Bankoutskottets utldtande nr 73. 3

niarvarande uppkommer, utan dven att i betydligt vidgad omfattning mot-
taga bestiillningar a annat papper dn sedelpapper. Anskaffningen av dessa
maskiner mojliggor, att papperet kan limmas och torkas utan att pap-
persbanan dessférinnan behéver nedskiras i ark, vilket férutom en 6kning
av tillverkningskapaciteten medfér att behovet av extra personal upphor.
Direktéor Wahren har vidare foreslagit, att en s. k. satineringskalander
inkopes for att glitta det fardiglimmade papperet, innan detta skéres till
ark. Brukets nuvarande kalander, som inkoptes ar 1881, dr visserligen
fortfarande i bruk och i gott skick, men den ér icke konstruerad pa sa-
dant sitt att papperet kan glittas utan att férst nedskiras i ark, di den
bl. a. dr for smal for den fran pappersmaskinen kommande pappersbanan.
Dessa ark maste dessutom, for att kunna gliattas i den befintliga kalan-
dern, underga forpressning i hydrauliska pressar av synnerligen begrinsad
kapacitet, ett forfaringssitt, som ar mycket arbetskrivande och oekono-
miskt.

Utdver vad som hérovan sagts om fordelen av en dylik utokning av
maskinparken ma némnas, att pappersmaskinen efter denna komplette-
ring kan utnyttjas i betydligt stérre utstrickning &n som for nérvarande
ar fallet. Pappersmaskinen koéres for nidrvarande endast med en hastighet
av 5 4 7 m/min. av 15 & 20 mojliga samt — i motsats till alla andra maski-
ner av liknande slag — endast 9 timmar av dygnets 24. Goda forutsitt-
ningar finnas att vinna avsittning fér den 6kade mingd av exempelvis
normalpapper, som skulle kunna tillverkas om maskinen béttre utnyttjas.

Den ifragavarande maskinanskaffningen tillater dirjimte en betydande
besparing pa brukets l6nekonto. Om man utgar ifran att arstillverkningen
pa pappersmaskinen utgores till hilften av sedelpapper och till hélften av
normalpapper, skulle de ifrigavarande maskinerna redan med nuvarande
tillverkning ersitta 5 manliga och 8 kvinnliga arbetare, tillsammans upp-
bdrande en avloning av vid pass 47 000 kronor per ar. Det dr dock full-
miktige angelidget att understryka, att den minskning i behovet av arbets-
kraft, som skulle bli en f6ljd av maskinernas anskaffande, skulle utnyttjas
successivt i man av avgang ur tjinst och sialunda icke medféra entledi-
gande av fast anstillda arbetare.

I samband hirmed ma nimnas, att fullméiktige pa forslag av industri-
styrelsen medgivit, att forberedelser & Tumba vidtagas fér en utvidgad
maskintillverkning av sedelpapper.

Handformningen kommer dock alltjimt att bibehéllas i begrinsad om-
fattning inom sedelpapperstillverkningen samt f6r vissa slag av annat pap-
per, bl. a. akvarellpapper, for vilket en god marknad synes kunna erhallas,
sedan en forbittring och en differentiering av kvaliteterna skett.

IFullmiiktige Overga hiirefter till att redogora for de atgirder, som vid-
tagits for anskaffande av de nya maskinerna. A limningsmaskinen infor-
skaffades genom direktor Wahrens forsorg under sommaren anbud dels
fran en tysk firma, vilken tidigare levererat sidana anliggningar till
Sverige, dels ock fran en svensk firma, slutande 4 resp. 60 000 kronor och
33 500 kronor. Hirtill komma kostnaderna for frakt, montage- och bygg-
nadsarbeten, varfor ett antagande av den tyska firmans anbud skulle med-
fora en sammanlagd kostnad av cirka 80 000 kronor och av den svenska
firmans en tolalkostnad av cirka 51500 kronor. A ventilationsanligg-
ningen ha likaledes forelegat anbud frin en svensk och en tysk firma.
Anbuden slutade & 24 500 respektive 20 800 kronor. Till dessa belopp
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kommer dirjiamte kostnaden fér montage- och byggnadsarbeten m. m.,
varfor kostnaden vid antagandet av den svenska firmans anbud beriknas
uppga till 39 000 kronor samt vid antagandet av den tyska firmans till
36 300 kronor. Leveranstiderna skulle — saviil betriffande limningsmaski-
nen som ventilationsanordningen — utgora, for de tyska firmorna 10 a 12
manader samt for de svenska 6 a 7 manader, varvid i biada fallen reser-
vationer gjorts for pa grund av de radande politiska forhallandena even-
tuellt uppkommande hinder.

Med hiinsyn till ovissheten om huruvida riksdagen skulle komma ait
sammantrida innevarande host och da det synts angeliget att snarast
dstadkomma den o6kning i Tumba bruks kapacitet, som ir erforderlig
for att tillgodose foérbrukningen, hava fullmiktige den 9 augusti 1944 an-
sett sig bora besluta, att en limningsmaskin och en ventilationsanliggning
skola anskaffas. I bada fallen hava fullmiktige stannat for de svenska
anbuden, vilket bl. a. forestavats av den avsevirt kortare leveranstiden
samt onskvirdheten att under nuvarande forhallanden placera bestill-
ningar av nu ifragavarande art inom Sverige.

Vad angar kalandern har forst sedermera lampligt tillfille erbjudit sig
att erhdlla en sadan inom landet. Riksbanken har i slutet av september
blivit anvisad en begagnad maskin av dylikt slag, som skulle vara limplig
for dndamélet. Priset utgér 15000 kronor. Vid besiktning av maskinen
av savil brukets ledning — varvid maskinen &ven provkoérts med papper
fran Tumba bruk — som sirskilt tillkallad sakkunnig har denna kalander
visat sig lamplig och i tillrickligt gott skick for att tillgodose brukets be-
hov. Priset har dirjimte ansetts som synnerligen fordelaktigt. Utover
det angivna priset tillkomma emellertid vissa reparationsarbeten &aven
byggnads- och montagearbeten m. m. fé6r sammanlagt 33 000 kronor, var-
for kostnaderna i samband med anskaffande av kalandern skulle uppga
till 54 000 kronor. Ehuru fullmiktige ansett, att jimvil denna maskin bor
ink6pas, har nagot beslut hiarom icke fattats, da mojlighet skulle foreligga
att — utan alltfor stor tidsforlust — understilla fragan riksdagens prov-
ning vid dess forestaende hostsession. Definitivt besked fran riksbanken
betriffande kalandern avvaktas av forsidljaren senast den 15 november
1944.

Riksbankens industristyrelse har fér sin del hos fullmiktige tillstyrkt
anskaffande av de foreslagna maskinerna, vilka skulle betinga en sam-
manlagd kostnad av (51 500+39 000+54 000 =) 144 500 kronor eller i
runt tal 145 000 kronor.»

Vid fullmiktiges skrivelse var fogat protokollsutdrag, innefatiande vissa

av fullméktigen Bjdrnsson vid drendets behandling gjorda sédrskilda utta-
landen. Protokollsutdraget dr intaget sisom Bilaga till detta utlatande.

De atgérder for utokning av den maskinella utrustningen vid Tumba
bruk, som fullméktiges framstillning avser, utgora ett led i en planerad
fortsatt rationalisering av tillverkningen av sedelpapper och annat papper
vid bruket. Det giller nu nirmast att fa till stand en modernisering av
limningsproceduren, som fér nirvarande sker utan maskinella hjilpmedel.
Nuvarande manuella arbetsmetod verkar uppbromsande pa tillverkningen
och hindrar ett utnyttjande av kapaciteten hos den for nagra ar sedan
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inkdpta pappersmaskinen. Fullmiiktiges framstillning gar ut pa att medel
skulle av riksdagen stiillas till férfogande for bestridande av kostnaderna
for av fullmiktige beslutat inkop av en maskin fér limning av papper
och en ventilationsanliggning for papperets torkning efter limningen éven-
som for anskaffande av en s. k. satineringskalander for glitining av fér-
diglimmat papper.

Utskottet har vid granskning av fullmiiktiges forslag icke funnit anled-
ning till erinran mot vare sig de av fullmiktige redan beslutade eller nu
ifrigasatta maskininkdpen, vilka ur driftekonomiska synpunkter synas
viil motiverade. Med hiinsyn hirtill tillstyrker utskottet att fullmiktige
bemyndigas att for ifrigavarande dndamal av riksbankens medel taga i
ansprak det begiirda beloppet av sammanlagt forslagsvis 145 000 kronor.

Utskottet hemstéller alltsa,

att riksdagen, i anledning av fullméktiges i riksbanken
forevarande framstillning, ma medgiva — att med godkén-
nande av fullmiktiges beslut om anskaffande av en lim-
ningsmaskin med tillhérande ventilationsanordning for
Tumba bruk — fullmiiktige ma fér nimnda dndamal samt
for anskaffande av en s. k. satineringskalander for bruket
av rikshankens medel taga i ansprik ett belopp av forslags-
vis 145 000 kronor.

Stockholm den 8 november 1944.
Pa bankoutskottets viagnar:

HARALD AKERBERG.

Vid férestiende firendes slutbehandling inom utskottet hava nirvarit

frin forsta kammaren: herrar Akerberg, Nordenson, Sundvik, Leander, Lofgren,
Sundelin och Elofsson i Vi, .

fran andra kammaren: herrar Svedman, Paulsen, Mattsson, Andersson i Munka-
ljungby, Eriksson i Sandby, Ericsson i Kinna och Svensson i Alingsis.
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Bilaga.

Utdrag av protokoll hos fullméktige i rikshanken den 2 novem-
ber 1944.

Néiarvarande:

vice ordforanden herr VOUGT
»  ROOTH
» BJORNSSON
» GRANEBO
> ANDERSON
» MYRDAL
» JOHANSSON
avensom »  MAGNUSSON
» EKENGREN

§ 3. Anmaldes ett foreliggande forslag till skrivelse till bankoutskottet
angdende den under § 8 i protokollet for den 9 augusti 1944 och under
§ 7 i protokollet for den 5 oktober samma ar omfoérméilda maskinanskaff-
ningen f6r Tumba bruk.

Forslaget hade fore sammantridet tillstillts fullmiktiges ledaméter.

Herr Vougt hemstillde att fullmiiktige métte godkiinna ifragavarande
forslag.

Herr Bjornsson anférde:

»Mot fullmiiktiges forslag att utéka sedelpappersbrukets maskinpark
med en limningsmaskin och en kalander har jag intet att erinra. Emel-
lertid synes mig den motivering som anférts giva anledning till erinran.
I detta hiinseende vill jag sirskilt fista uppmiirksamheten pa att den tanke-
gang, som ligger bakom forslaget, dr att sA mycket som mojligt utnyttja
pappersmaskinens kapacitet for att kunna sl ut de betydande fasta kost-
- naderna pi en stérre produktion och dirigenom nedbringa tillverknings-
kostnaden per produktionsenhet. Detta forutsiitter, att bruket skulle séka
kommersiell avsittning fér sin produktion.

Enligt min mening &r detta en uveckling, som icke kan rekommenderas.
sd framt man icke kan fa garantier fér en nigorlunda jimn avsittning. Un-
der den tid jag kunnat f6lja brukets verksamhet har en sidan produktion
av mindre omfattning alltid 4gt rum men den har aldrig givit tillfreds-
stillande resultat vare sig i ekonomiskt avseende eller med hiinsyn till per-
sonalens rekrytering. Jag vill sirskilt erinra om de foérsok, som gjordes
efter forra krigets slut, att genom privata bestillningar resp. lagertill-
verkning bereda sysselsitining at den personal som vid krigets slut blev
overtalig. Av det lagerpapper, som da tillverkades, finnes innu en del
osilt och personalindragningar i ganska betydande omfattning blevo #n-
dock till slut nodviandiga.

Det &r mojligt att bruket just nu kan finna avsiitining for speciella sorter
av papper. Hirvid spelar mahénda siirskilt brukets goda och vilsorterade
rivarulager en viss roll. Men med hiinsyn till de tekniska och organisato-
riska férhallandena inom pappersmarknaden tror jag icke, att denna av-
sittning kan behéllas efter en kommande fred.
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Vissa delar av fullmiktiges motivering kunna litt ge anledning till den
missuppfattningen, att pappersbrukets kapacitet dr for liten for att till-
fredsstillla det stegrade behovet av sedelpapper. Detta &r i sjilva verket
alls icke fallet. Under krigsaren har bruket kunnat tillgodose behovet av
sedelpapper mycket vil, trots att det géllt icke blott att ersitta forslitna
sedlar utan ocksa att darutover tillverka nya sedlar till en ungefir lika
stor miingd i anledning av sedelomloppets 6kning. Detta har varit maojligt
utan att oka pappersbrukets personal. Som bevis hirfor ricker det att
konstatera, att bankens inneliggande forrad av sedlar vid oktober manads
ingdng var i det nirmaste dubbelt si stort som den under foregaende ar
makulerade sedelmingden och cirka 33 %o storre fin den var ett ar tidi-
gare. Om sedelomloppet — som man vil kan antaga — efter ett fredsslut
icke kommer att stiga tillnirmelsevis sa hastigt som under krigsdren, torde
man forsiktigtvis bora rikna med en nedgang i sedelpappersféorbrukningen
av minst 30—50 %0 av den nuvarande. En forcering av sedelpapperstill-
verkningen just nu synes darfor icke bora ifragakomma.

Att brukets limningsavdelning blivit for liten dr en sak som beror diarpa
att limningen av sedelpapper, vilken tidigare utforts pa sedeltryckeriet, nu
overflyttats till pappersbruket. Denna 6verflyttning har haft till syfte dels
att gora sedelpapperet starkare och dels att mojliggéra en okad precision
och jamnhet i sedeltrycket. Den har foregatts av relativt langvariga under-
sokningar och kontrollférsok. Dirvid har det visat sig, att denna proce-
dur lampligen kan utforas maskinméssigt, men med héansyn till krislige,
forestiende chefsbyte och relativt god tillgang till tillrickligt kvalificerad
personal har man drojt med anskaffningen.

Att man fait den i skrivelsen omnimnda stora lagerbehallningen av
olimmat sedelpapper beror i forsta hand pa att bruket ansett sig kunna
lata annan del av tillverkningen behandlas med foretride framfor sedel-
papper och detta har kunnat ske si mycket hellre som verkstillda prov
visat, att detta beredskapslager kan omedelbart anvindas till sedeltryck-
ning om sa skulle vara nodvindigt.

Da nu emellertid den overtaliga personal, som man tidigare haft att
rakna med, torde forsvinna genom pensionering, synes mig tidpunkten
vara inne att anskaffa en limningsmaskin. En siadan anskaffning bor
emellertid enligt min mening i forsta hand utnyttjas for att successivt ned-
bringa personalstyrkan till den numerir, som kan beridknas fa full sys-
selsittning vid fredstid for tillverkning av sedelpapper och andra slag av
papper, for vilka stindig avsiattning kan beredas.»

Ovriga fullmdktige ansléto sig till herr Vougts forslag.

Fullmiktige hade salunda beslutat godkiinna det foreliggande skrivelse-
forslaget.

Skrivelsens lydelse framgar av registraturet.

Denna paragraf forklarades omedelbart justerad.

Ur protokollet:

Jacob Hagstromer.



