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Nr 95.

Av herr De Geer, angdende nya lonebestimmelser for
chefsbefattningarna © de affirsdrivande verken, m. m.

Staten bedriver numera en omfattande affarsverksamhet. Dels drives denna
i egen regi genom jdrnvigsstyrelsen, vattenfallsstyrelsen, telegrafstyrelsen
0. s. v, dels sasom statliga bolag, exempelvis skifferoljebolaget, gengas-
bolaget, Norrbottens jarnverk o. s. v. Det torde icke rdda nigon tvekan om,
att den senare formen ar smidigare och erbjuder storre forutsattningar till en
affirsmaissig skotsel av rorelsen dn den férra.

Vare sig man ir anhiingare eller icke till statlig verksamhet p& det ekono-
miska omrddet, torde det ligga i allas intresse, att densamma bedrives si
effektivt och l6nsamt som mojligt. Att den bundenhet och byrékrati, som
kinnetecknar den direkta statliga driften, dr en oldgenhet i detta hénseende
ligger 1 6ppen dag. Tink endast pd da det giller att skaffa dugliga chefer for
de stora affirsdrivande verken! Hérvid dr regeringen bunden av sndva grianser
i lonehénseende, vilka forsvara konkurrensen med det enskilda n#ringslivet,
nir det giller att forvirva de bista krafterna. Endast de yppersta ledarkapaci-
teter, som finnas att uppbringa inom landet, d&ro goda nog for sidana om-
fattande foretag, som statens jdrnvigar, vattenfall- eller telegrafverket och
dominverket. Att hirvid personvalet skall vara beroende av stela 16nebestim-
melser ar orimligt. Vad som sparas med en ldgre 16n kan vinnas igen tusen-
eller hundratusenfaldigt genom att biste man kan forvirvas vid varje tillfille.
Ingen fornekar den avgorande betydelse, som chefen har for ett foretags fram-
géng sdvil pd det ekonomiska som administrativa omradet.

I detta fall bora vi himta lirdom fran det gigantiska experiment pa statlig
affirsverksamhet, som bedrives infér vara 6gon i Oster. D& Sovjetunionen
for ett kvartssekel sedan socialiserade hela niringslivet 1 Ryssland, skedde
detta under den ljusbld optimismens fana, som dr kidnnetecknande for alla
revolutioner i begynnelsestadiet. Man utgick ifrin att méanniskan var annor-
Iunda &n hon verkligen var, och att enskilt vinstintresse m. m. voro faktorer,
vartill ingen hiansyn behovde tagas. Niaringslivet organiserades i jamnstruken-
hetens tecken. Alla avlonades timligen lika, ansvaret var kollektivt och
rorelsen belastades med en byrakratisk apparat, vartill nigon motsvarighet
aldrig tidigare funnits. Men s& blev ocksd socialiseringen i sitt forsta skede
ett misslyckande. Efter nagon tid borjade man hissa andra signaler. Lonediffe-
rentiering infordes, och ledningen for de olika foretagen fick storre sivil
frihet som auktoritet. D& varje forindring 1 siddan riktning medforde okade
framsteg, fortsatte man pa samma viig. Faktiskt hade det ryska naringslivet
trots socialiseringen under de nirmaste dren fore kriget slagit in pd en vig
mot klart borgerliga former. En stark lonedifferentiering var genomford,
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chefernas stillning var frigjord fran arbetarrdd och kommissarier och deras
lonestandard markerat hog. Den forindring, som pa senare tid genomforts
inom den ryska armén och som medfort de politiska kommissariernas (poli-
trukerna) avskaffande, gradbeteckningarnas och den militira hiilsningens ater-
inférande m. m., hade langt tidigare genomférts pd niringslivets omrade. Det
amerikanska sindebudet Davies, som haft storre mdojlighet in kanske nigon
annan utlinning under senare ar att studera det ryska niringslivet, har pa ett
realistiskt sdtt skildrat denna utvecklingstendens i sina nyligen utkomna
minnesanteckningar. Hans skildring ar vard att studera, savill av motstandare
som anhéngare till statlig affdrsverksamhet.

En utvidgad statlig verksamhet p& néringslivets si att siga normala omrade
ar for nirvarande knappast aktuell politik i vart land. Skapandet av skifferolje-
verken, Norrbottens jarnverk, gengasbolaget m. fl. ir en verksamhet, som fram-
tvangits av kriget och avsparrningen. Uppmérksamheten for dagen bor hellre in-
riktas pa att rationalisera den redan befintliga driften #n att s6ka nya omriden
for densamma. Hérvid bor man f61ja de linjer, som varit vigledande under krigs-
dren, d& den statliga verksamheten givits nya och friare former in den
tidigare. Problemet ar av sidan omfattning, att det kriver ingiende utred-
ning. En forsta etapp vore att giva regeringen storre rorelsefrihet i 1onehin-
seende vid tillsidttandet av chefsposter vid de affirsdrivande verken. En andra
ar att overgd till bolagsform for vissa av dem och d& i forsta hand domin-
verket, statens jirnvigar samt telegraf- och vattenfallsverken. D& den forsta
frégan kan 16sas oberoende av den senare och i tid snabbare, bor en utredning
omfatta bada problemen for sig.

Med stod av ovanstiende motivering far jag dirfor foresla,

att riksdagen matte ingd med skrivelse till regeringen och be-
gira utredning dels om nya lonebestimmelser for chefsbefatt-
ningarna i de affarsdrivande verken,

dels om mojligheterna att Gverfora vissa av dessa verk till
bolagsform.

Stockholm den 22 januari 1943.

Gerard De Geer.



