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Nr 326.

Av herr Tham, Vollrath, m. fl., i anledning av Kungl. Maj:ts pro-
position angdende domdnverkets évertagande av Kalix
trdindustriaktiebolags tillgdngar m. m.

P4 grund av de stora svarigheter, varmed Kalix triindustriaktiebolag under
senare ar haft att dragas och vilka framtvingat upprepade statsingripanden
i form av 1&n m. m. och med anledning av att bolagets kontrakt med
domiinstyrelsen angdende virkesleveranser under innevarande &r upphor,
bemyndigade Kungl. Maj:t den 20 juni 1935 advokaten Otto Schultz att
utreda fragan, huruvida de i Kalix beligna industrianliggningarna kunde
inordnas under gemensam ledning med dominverkets sagverksanliggningar
i Sandvik, Batskirsnis och Lovholmen.

Av utredningen framgér, att samtliga nimnda verks tillgingar och skul-
der per 31 december 1935 utgéra (virdesiittning II):

Tillgdngar. Kaliz. Sandvik.  Btskérsnds. Lovholmen.
Taxeringsviarde .............. 3 538 200 325 000 962 400 1000000
Lager och inventarier .. .. L 2219952 1186671 1147 338 1407 357

Kr. 5758152 1511671 2109738 2407 357

Skulder.
Statsverket .................. 2 487 500 — —- —
Handelsbanken.............. — — — —
Enskilda.................... 1462500 2519000 3121000 2270000
Domainverket............. e - — — —_

Kr. 3950000 2519000 3121000 2270000

Dértill kommer aktiekapitalet i Kalix triiindustriaktiebolag, 5 004 500
kronor, varav har tecknats:

av staten direkt............................ 2398500,—
av Nederkalix Industri u. p. Bosyorronssnnpes 1 393 627,85
Statens totala engagemang 3 792 127,85
Munksunds aktiebolag ...................... 850 000,—
Enskilda aktiedigare ........................ 362 372,15 5004 500 kr.

Betriffande Nederkalix industri u. p. a. hiinvisas till Kungl. Maj:ts propo-
sition, sid. 46.
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Sammanlagda tillgingar utgora enligt ovanstaende virdering 11 786 918 kr.
varemot stallas skulderna .............. .. . 11 860 000 »

Hirtill kommer aktiekapital i Kalix trdindustriaktiebolag.

Genom utredningen har klarlagts orsaken till det daliga driftresultatet
vid kalixverken under de gangna sju dren; orsakerna hirtill dro att soka:

dels i den forlust pa 1806 110 kronor, som under de forsta dren asam-
kats foretaget pa grund av intraffat prisfall & sulfatmassa,

dels diri att rorelsen drivits i allt for liten omfatining for att béra de
stiindigt stigande rinteutgifterna och

dels i de mindre gynnsamma leveransavtal, som triffats med doménverket
under de forsta verksamhetsaren.

Av utredningen har dock i ovrigt framgatt, att samtliga verk dro tids-
enligt byggda, arbetskostnaden normal och ravarutillgdngen tillracklig. Da
dartill kommer, att av sociala hinsyn och for avhjilpande av arbetslos-
heten produktivt arbete ir att féredraga framfor improduktivt, maste enligt
utredningsmannen driftens uppritthillande framstd som ett allmént onske-
mal. Forutsittningen harfér méaste dock vara, att verksamheten drives i
siddan omfattning och pa sidant siitt, att den blir 16nande.

I detta syfte och for att pa ett rationellt sitt tillgodogora sig sagavfallet
fran resp. verk och samtidigt nedbringa produktionskostnaden per ton massa
bor enligt vad utredningen visat en utbyggnad av sulfatfabriken vid
Kalix goras.

Betriaffande kalixverkens inordnande under gemensam ledning med do-
minverkets sagverksanliggningar i Sandvik, Batskirsnds och Lovholmen
forutsitter utredningsmannen i enlighet med sina direktiv, att detta kan
ske enligt tva alternativ, nimligen antingen pa det sittet att kalixanligg-
ningarna overtoges av doménverket i dess egen regi (alternativ A) eller sa
att ett siirskilt aktiebolag bildades for samtliga anliggningar med staten som
storsta intressent (alternativ B).

Vid bada alternativen forutsittes att kalixbolaget trider i likvidation.

Efter ingdende provning av de bada forslagens fordelar och nackdelar (se
Kungl. Maj:ts prop. sid. 31 och féljande) férordar utredningsmannen alter-
nativ B. Utredningsmannen har déirvid forst framhallit, att aktiebolagens
bestimmelser betriffande balansrikning, den arliga redovisningen till kungl.
patent- och registreringsverket m. m., torde skapa storre oversiktlighet over
den industriella driftens ekonomiska resultat in alternativ A. Utrednings-
mannens synpunkter summeras dérefter i propositionen pé foljande sitt:

Antingen domiinverkets foridlingsverksamhet (i form av sagverksdrift
och cellulosafabrikation) med ty atféljande forsiljning av produkterna dreves
direkt av dominverket eller i form av aktiebolag komme denna foridlings-
och forsiljningsverksamhet att iga rum i direkt konkurrens med annan in-
eller utlindsk forsiljning av nimnda produkter frian enskilda inlindska
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och enskilda eller statsiigda utlindska foretag i samma bransch. For att den
salunda av svenska staten drivna rorelsen skulle bliva l6nande, vore det
uppenbarligen av alldeles viisentlig betydelse, att ledningen av savil foriad-
lings- som forsiljningsorganisationerna handhades av en inom berérda om-
ride erfaren och dugande fackman (eventuellt flera), som i sitt handlande,
vilket ju manga ganger maste bestimmas av affirsmissiga hiansyn och ford-
rade snabba beslut samt tagandet av vissa risker, icke limpligen borde vara
bunden av de i dessa avseenden betydligt sniivare grianser, en dmbetsman i
ett dmbetsverk hade uppdragna for sig i form av instruktioner eller eljest.
Det i alternativ B tiinkta bolagets chef borde hava majlighet att under villkor
nigot s nir likartade med dem, som gillde for cheferna for de konkurre-
rande foretagen, utova sin ledareverksamhet. Av vésentligt avgorande bety-
delse for huru det nya bolagets verksamhet skulle utfalla vore, att en pa
omradet verkligt erfaren, duglig och energisk ledare tillsattes.

Med hinsyn till vad silunda anforts torde man hava skil antaga, att,
under forutsittning att nu angivna riktlinjer for alternativ B foljdes, den da
genom det nya bolaget ombesérjda foéradlingen och forséljningen borde
kunna uppvisa gynnsammare utbyte for staten én dérest alternativ A valdes.
Staten skulle i allernativ B erhilla en effektivare och rationellare organisa-
tion fér denna verksamhet, och de for alternativ B:s genomférande erforder-
liga utliggen borde under sidana omstindigheter relativt snart hava tagits
igen. Att i lingden alternativ B skulle visa sig for staten fordelaktigare torde
med timlig sédkerhet kunna antagas.

S4 1angl utredningsmannen.

Déartill kommer, att viirderingsmiinnen sirskilt framhallit att man med
alternativ B skulle ernd enhetlighet i trivarusorteringen och nodig smidighet
och handlingsfrihet i forvaltningen.

Over utredrningsmannens forslag hava yttranden inkommit fran en del
myndigheter. Av dessa fororda lénsstyrelsen i Norrbottens lin, kommers-
kollegium, socialstyrelsen och statskontoret alternativ B; doménstyrelsen dér-
emot forordar allernativ A, och riksrikenskapsverket synes intaga samma
uppfattning.

Departementschefen anser visserligen att bada alternativen hava goda skl
for sig, men han har Atminstone tillsvidare i avvaktan pid ny utredning
stannat for alternativ A, kalixverkens inordnande under doménverkets egen
regi. Hans friimsta motiv ha hérvid varit att 6verforandet till ett sirskilt
bolag av domiinverkets sigverksanliggningar i Norrbottens lin skulle med-
fora vissa konsekvenser for verkets ovriga sagverksdrift.

Gentemot de av departementschefen formenta mindre formanliga kon-
sekvenserna av alternativ B for domiinstyrelsens ovriga sagverksanliggnin-
gar vilja undertecknade som var mening framhalla, att ett dndamalsenligt
arrangemang for en sammanhiingande industrigrupp av den storleksord-
ning, som hiir avses, borde kunna Jimna viirdefulla uppslag for dominverkets
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smasagar pa olika stillen i landet, varfér departementschefens synpunkt ej
torde bora kunna tillmétas nagon storre vikt.

Dominverket har i sitt yttrande bl. a. framhéllit, att 16sbrytandet av de
tre ifrdgavarande doménverket tillhoriga sagverken skulle »forutom den av-
seviirt dyrare organisationen jimte dirmed sammanhingande kostnader for
ovrigt medfora olagenheter av olika art. Ifrdgavarande tre norrbottensverk
hade ndmligen vid detta lag sd vuxit in i den gemensamma organisationen
att ett losbrytande av desamma skulle bliva till skada for dominverkets
drift>. Hairefter foljer i doméinverkets yttrande en del exemplifiering av
denna férmenta skada. Vi kunna icke finna annat in att denna domiin-
verkets invindning ar verklighetsfrimmande. Vi viija endast hiinvisa till
att inom snart sagt varje storre industrikoncern den foreteelsen ir i rikligt
matt forekommande att olika aktiebolag bedriva driften i skilda avseenden
cller olika landsdelar, och att detta si lingt ifr&n anses vara en nackdel
att det tvirtom under en skicklig ledning blir en férdel. Den rationalise-
ring, det nedbringande av kostnader etc. som kan ifrdgakomma, iger ju
némligen rum i lika man for alla till koncernen hérande aktiebolag eller
sammanslutningar, och gentemot doménverkets invindning bér man halla
i minnet, vilket ocksid av utredningsmannen uttryckligen papekats, att 16s-
brytandet av de tre foretagen endast ér formellt. Under sidana omstindig-
heter kunna vi icke finna dominverkets berérda invindningar hava nigon
storre reell betydelse.

Undertecknade ansluta sig av dessa skil till utredningsmannens synpunk-
ter och férorda f6ljaktligen forslaget, att dessa verk, som bilda en samman-
hiingande industrigrupp, inordnas under ett av domiinverket igt aktiebolag,
i vars styrelse utom representanter foér staten ingd sakkunniga och ojiviga
representanter fran sagverks- och cellulosaindustrien.

Vid den av oss salunda forordade aktiebolagsbildningen
torde forloppet ldmpligast bliva, att Kalix triindustriaktie-
bolag pa sitt utredningsmannen foreslagit trider i likvida-
tion, varvid doméinverkets anbud borde stanna vid hogst .. 4 500 000 kr.,
vilket skulle tillféra aktiefigarna i Kalix triindustriaktie-
bolag en utdelning & cirka 500 000 kr., varav staten erholle
325 000 kr. och enskilda aktieigare 125 000 kr.
Till forvarv av de tre sdgverken ........................ 6 000 000 »
D4 foér rintabiliteten av det nya bolaget en utbyggnad av
Kalix sulfatfabrik fran nuvarande 18/20 000 ton till 30 000
ton bor ske fortast mojligt, anvisas dartill . ............. 1250000 »

Summa 11 750 000 kr.

Tidpunkten fér utbyggnaden torde béra bli beroende av bolagsstim-
mans beslut.
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Det nya bolagets aktiekapital skulle silunda uppga till .... 11750 000 kr.
Vartill kommer en forlagskredit intill ett belopp av ........ 5300 000 »

Det belopp, som staten hiarfor torde behova tillskjuta kontant till tidigare
nedlagt kapital, utgér enligt den kungl. propositionen, sid. 27 och 28:

Lagfarts- och aktiestdmpel ............................ 233 500 kr.
Skuld-till Handelsbarken .. ... ... o0 i davi i 1500 000 »
Till aktieAgare ...........coiiiiiiii i 125 000 »
Utbyggnad av sulfatfabrik ............................ 1250 000 »
Div, opitaknat .../l aa il svs et Mgt o) 391 500 »

Summa 3500 000 kr.

Hirtill kommer forlagskredit i man av behov mot inteckning i bolagets fas-
tigheter.

Betriffande riintabiliteten visar den & sidan 18 i kungl. propositionen fore-
bragta utredningen, att ett érligt overskott av c:a 400 000 kronor borde
uppsté, sedan aktiekapitalet och forlagskredit gottgjorts med 4 % riinta.

I enlighet med regeringsformen § 77 erfordras riksdagens samtycke for
avhiindande av staten tillhorig fast egendom. D& i detta fall doménverket
overlater Sandvik, Batskirsnids och Lovholmen pa det nya bolaget, mot
tecknande av 6 000 000 kronor i aktier, innebir detta ett formellt avhindande
av egendom, ehuru domiinverket och staten i realiteten bli ensamma #gare
av det nya bolaget.

Betriffande tillvigagangssittet for teckning av aktier i det nya bolaget
hinvisas till riksriikenskapsverkets utredning, kungl. propositionen, sid. 45,
varav framgar, att for tickande av det mot kalixverkens inkopspris sva-
rande aktiekapitalet:

bor atgd hogst ..o e 4 500 000 kr.
Dessa medel torde béra anvisas & riksstatens utgifter for
kapitalokning, fonden for statens aktier.
Den for sulfatfabrikens utbyggnad erforderliga aktieteck-
ningen torde bokféras pa liknande siatt .............. 1250 000 »
Den del av aktiekapitalet, som svarar mot virdet av do-
ménverkets tre anliggningar, synes diremot bora tecknas
av domiinverket och likvideras genom ifragavarande an-
liggningars 6verlalande pa det nya holaget.
De av domiinverket tecknade aktierna torde direfter bora
omféras frin doménverkets fond till fonden fér statens

BICHIBE . ‘v s 500 o #5000 88 Bk ki m e o o o e 3 8 e e B 6 000 000 »

Summa 11750 000 kr.
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I var hemstillan hir nedan begrinsa vi oss till yrkandet, att hogst
5750 000 kronor (4500 000 -+ 1250 000) uppforas i riksstaten for nista
budgetar, utgifter for kapitalokning, medan med omforingen fran domén-
verkets fond till statens aktiefond torde béra kunna ansta till budgetregle-
ringen vid 1937 4rs riksdag och tills 6verlatelsen dgt rum.

De for de tre doménstyrelsens sigverk gillande forpliktelserna i friga om
pensionering av anstiillda bora enligt var mening oférindrat Overtagas av
det nya bolaget.

I riksdagsbeslutet bor vidare intagas en bestimmelse om att Kungl. Maj:t
i den nya bolagsstyrelsen skall utse tva styrelseledamdter och en revisor
jamte suppleanter for dessa.

Gentemot Kungl. Maj:ts férslag i vad detta ror avvecklingen av Neder-
kalix industri u. p. a. ha vi ingen erinran att i detta sammanhang gora.

Med stéd av ovanstiende fi vi salunda hemstélla,

alt riksdagen med anledning av propositionen nr 193 men
med avslag & denna, i vad den avser domiinverkets over-
overtagande av kalixverken, ville besluta:

1) att medgiva att atgirder ma vidtagas for Kalix tri-
industriaktiebolags tridande i likvidation;

2) att ett siirskilt aktiebolag bildas for overtagande fran
Kalix triindustriaktiebolag av dess anlidggningar i Kalix
samt fran dominstyrelsen av dess anlidggningar vid Sandvik,
Batskérsnis och Lovholmen;

3) att i detta syfte medge att dominverkets egendom i
Sandvik, Batskirsnds och Loévholmen avhindes kronan och
forsiljes, varvid i tillimpliga delar gillande forfattningar
angdende forsiiljning av kronoegendom mé lidnda till efter-
rattelse;

4) att i riksstaten for budgetiret 1936/1937 till statens
aktieteckning i det nya bolaget anvisas & Utgifter fér kapital-
okning, fonden fér statens aktier, ett belopp av hogst
5 750 000 kronor, déri dven skall inbegripas kostnaderna for
utdkande av sulfatfabriken i Kalix;

5) att medgiva dominverket ritt att mot overlételse pa det
nya bolaget av Sandvik, Bétskirsnis och Lovholmen teckna
aktier i detta 4 6 000 000 kronor;

6) att medgiva att forlagskredit i den utstrickning, sidan
lampligen ej kan uppbringas i den allméinna marknaden,
mot betryggande sikerhet m& av staten kunna limnas det
nya bolaget intill 5 300000 kronor;

7) att det nya aktiebolaget ma overtaga de forpliktelser,
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som domiéinstyrelsen iklitts i fraga om pensionering av de
vid Sandvik, Batskirsnis och Lovholmen anstiillda;

8) att Kungl. Maj:t skall dga att i det nya aktiebolagets
styrelse tillsitta tva styrelseledamoter och en revisor jimte
suppleanter for dessa; samt

9) att Kungl. Maj:t bemyndigas att verkstilla utover de
ovan angivna idven Ovriga med Overlitelserna forenade At-
girder, dock utan ritt att hirvid utan riksdagens hérande
foreta nigot, som skulle i avsevird man o6ka statens forplik-
telser eller stegra dess utgifter.

Stockholm den 20 mars 1936.

V. Tham. 0. Bergquist. Nils Wohlin.

P. Sandstrom. C. F. Carlstrém.
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