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Undertecknade, av innevarande ars riksdag utsedda revisorer, fa hirmed
avgiva den berittelse angdende granskningen av riksbankens tillstaind och
forvaltning som i 6 § av den for riksdagens revisorer géillande instruktionen
finnes foreskriven,

Riksbankens rikenskaper for ar 1959 dro granskade av férra drets revi-
sorer, och vid 1961 ars riksdag har ansvarsfrihet blivit fullmaktige i riks-
banken beviljad dels for forvaltningen under ar 1959, dels ock foér de be-
slut och atgirder som finnas antecknade i fullméktiges protokoll fran och
med den 10 januari 1960 till och med den 9 januari innevarande &r.

Den nu forriattade granskningen har till £f61jd hirav omfattat riksban-
kens rikenskaper fér 4r 1960 och dérjamte den del av det l6pande &rets
forvaltning som éar redovisad i fullméktiges protokoll frdn den 10 januari
till den 31 augusti 1961. Stockholm den 15 december 1961.

E. BIRKE N. ELOWSSON
LAGE SVEDBERG BERTIL MOGARD GORAN PETTERSON
SVEN ANTBY HUGO OSVALD P. A. SKOLDIN
ERIK BRANDT S. G. W. WAHLUND EINAR HEGGBLOM

/ Per Dahlberg



Riksbankens grund- och reservfond m. m.

§1
Riksbankens grundfond; dversikt av bankens stiillning m. m.

Enligt 1960 ars bokslut ha riksbankens inkomster och vinster utover dess
utgifter och forluster under samma 4ar utgjort:

1959 1960
133131545: 71 Nettovinst ....vvurnniniieeroreeseosaearnsnannnns kr. 194 632 673: 90

Av bokslutet framgAr vidare, att riksbankens till-
gangar utdver dess skulder vid 1960 &rs slut ut-

gjordes av:
50 000 000: — grundfonden ..........c.ceeiiicennnenieaienns kr. 50 000 000: —
65 000 000: — avbetalningslénefonden .........ccoovveeiennnnn » 65 000 000: —
20 000 000: — reserviONden .......cceeeterecestosassaarananes » 20 000 000: —
6767 843: 18 pensionsfonder ........iiiiiiiiiiiiiiiiiiaeens » 6 767 843: 18

samt féljande reserverade medel, nimligen:
Aterstdende vinstmedel fran
678 100: 48 foregdende 4r ..........ciunnn. kr. 809646:11 »
133 131 545: 71 vinst for dret ........... 00000 » 194632673: 90 » 195 442 320: 01

och utvisar bokslutet for riksbanken ett kapital-
275 577 489: 29 Overskott av......ceviveeiiiiiiiriiiienaranns kr. 337210163:19

Jamlikt beslut av 1961 irs riksdag kvarstar av riksbankens vinst fér ar
1960 ett belopp av 442 320 kronor 1 o6re hos banken, medan 75 miljoner
kronor tagits i ansprak for overféring till kursdifferenskontot, 50 miljoner
kronor inlevererats till statsverket och 70 miljoner kronor anvints for ned-
skrivning av riksbankens innehav av statspapper.
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Riksbankens rorelse under ar 1960

§ 2
Tillgangar och skulder

Fran riksbankens utgidende balansrikning meddelas hir féljande huvud-

poster:

1959

420 515 225: 12
566 557 786: 89
35658 319: 11

4 893 482 340: —
297 324 517: 56

1188 664 141: 14
6767 843: 18
775 981 500: —

103 464 200: —
82 919 222: 78

8371 335 095: 78

6 266 095 711: —
7318171: 25

285 243 647: 27
175 906: 56
89976 984 : 95
5623 423: 32
9349 935: 91
282 203 724: 03
535 092 105: 29
581 851 611: 01
19131:02

32 807 254: 88

8 095 757 606: 49

275 577 489: 29

8371 335 095: 78

1960

375 340 493: 92
505 691 126: 78
31718 212: 90

6 004 821 350: —
64 730 892: 81

1 665 025 922: 03
6767 843:18
775 981 500: —

103 464 200: —
139 064 975: 30

9572 609 516: 92

6 559 044 246: —
3813733: 24
274 213 707: 30
175 906: 56
4408138: 21
7404 733: 95
1143 502 020: 74
615075 173: 04
581 822 539: 95
343 163: 21

45 595 991: 53

Tillgangar
Guldbehallning . .....oviiviniiiieiriiineeeennnnns kr.
Overvirde 4 guld........ceevinnnecnnnnanscnnnns ’
Annan kassatillgdng .........c 0 iiiiiiiiiiiiaen »
Statspapper och obligationer .................... »
Diskonterade vixlar och ldn m.m. .............. »
Utldndska statspapper, fordran hos utlandska banker,
VAXIAr MM, coivvricinecnrecenseseaaddil... »
Hos riksgéldskontoret.........covvvvvenvinnrrenns »
Sveriges kvot i Internationella valutafonden........ »
Sveriges andel i Internationella Ateruppbyggnads-
bankens grundfond, inbetalt belopp ............ »
Ovriga tillgANgar .. ...vviieiiiiiinreincrenaanns »
Summa kr.
Skulder
Uteldpande sedlar .........covivevvneinnnnrennns kr,
Utelépande postremissvaxlar.................o00s, »
Checkrdkning.......cciiiinieeniaiiesnonenanenens »
Depositions- och kapitalrdkning .................. »
Statens budgetutjimningsfonds medel ............ »
Investeringskontomedel .........ccvhiiieiiiiiinne. »
SKOgSKONtO. .. .viviinearriiesieesieaseneonneennns »
Investeringsfondskonto for skogsbruk och rérelse .. »
Kursdifferenskonto ........covviiveiniennncennnas »
Internationella valutafonden...................... »
Internationella Ateruppbyggnadsbanken .......... »
Ovriga skulder .. ..cvveeeenervenernnenronneenenans »
Summa kr

Efter tilligg hirtill av riksbankens under § 1 har
ovan angivna behallna tillgangar

9235 399 353: 73

337210 163: 19

erhdlles det under rubriken TillgAngar upptagna be-
)9 84 S 86006660600 8858000060080880800006860800

9572 609 516: 92



5

Riksbankens inom linjen forda tillgdngar och skulder redovisas salunda:

1959

66 873 298: 16

28 686: 89

Tillgdngar: (riksbankens mynt- och medaljsamling,
Internationella bankens aktier, taxe-
ringsvardet av riksbankens fastigheter
och vissa utlandska obligationer)...... kr.

Skulder: (utelopande postvixlar, lanebanks-

obligationer m.m.) ..........cceineen »

Inkomster och utgifter

1960

65186 117: 50

29122: 94

Sasom riksbankens inkomster och vinster samt utgifter och forluster
4 den egentliga riksbanksrorelsen redovisas foljande huvudposter:

1959

5652 399: 19
41 400 765: 84
105 932 404: 16
1 844 934: 47

154 830 503: 66

646 047: 81

11 160 042: 83
2710 818: 46
4152 772: 54
1 600 000: —
1 400 000: —

29 276: 31

21 698 957: 95

154 830 503: 66
21 698 957: 95

133 131 545: 71

Inkomster och vinster

1960
LANEIOTEISEN v v ivereaneocracenosanrannaaensonne kr, 13930 795: 02
ULriKeSTOTEISEIl oo vvveereeroneoennoonnsonanssosnss » 64 097 091: 15
Statspapper och obligationer ...............c.0n ’ 137893 120: 40
Ovriga inkomster och vinster .........c.coeereeo.s » 1727 525: 39
Summa kr. 217 648 531: 96
Utgifter och forluster
LANErOTElSeN .. o'vvvreensenseetroennennsssasonne kr, 518 989: 39
Férvaliningskostnad :
Arvoden och avléningar ........ kr. 11703 774: —
Pensioner ......ccovevounnnnaees »  3002957:98
Forvaltningsutgifter ............ »  3565268:08 » 18 272 000: 06
Kostnader for sedeltryckeriet .......vievveeenonss » 3 000 000: —
’ » pappersbruket ..........c.iciien ’ 1 200 000: —
Ovriga ULZIfter .. ..vvvnvirivinrnennenancnasnennes » 24 868: 61
Summa kr. 23 015 858: 06

Sedan frAn ovan omférmilda inkomster och vinster Kr.
dragits nyssnimnda utgifter och forluster.......... »

217 648 531: 96
23 015 858: 06

Aterstar den férut uppgivna nettovinsten......... kr.

194 632 673: 90



§3

Rikshankens pappersbhruk

Balansrikningen den 31 december 1960 visar foljande:

Tillgangar
1959 1960
142121:51 Kassa och postgiro .......oveviennnniiiiennnnnnnnn. kr. 31 356: 64
233533:45 FoOTdringar .....vuvvinrveerenneeennreensonsneennesnns » 333 611: 28
T13732:30 FArdiglager.....oveiiiiennereneneernneenncnneernnaees » 812 430: 55
399571:88 FoOITAA.....ccvuerrrnereenensceneeeenenneeeesonenncns » 533 067: 34
138119:05 Varor underarbete ........ccevveriinnnieenenennnnens » 339 924: 30
2544 394: 86 Maskiner och inventarier ............cceevureenienann. » 2 482 820: 05
259 869: 09 Nyanliggningar under arbete .............covvvvuenn. » 296 387: 81
929393:46 Fastigheter.......ootevenennrenininirreenncnennnns » 963 283: 07
5 360 735: 60 Summa kr. 5792 871: 04
Skulder
30510: — LeverantOrer ....cccuunreeereeeronnneeenssssreennsenns kr, 46 608: 91
34298:91 Avldningar for december mdnad ..............c.u... » 44 498: 56
87224: — Skattemedel ...........cciiiiiiiiiiiiiiniiriiena, » 92193: —
5208702: 60 Kapitll .vviirviinrrertnneennrareinarinrennecannans. » 5609 570: 57
5 360 735: 60 Summa Kkr. 5792871: 04
Vinst- och forlustrikningen visar féljande:
Kostnader
1635 196:28 LiONET +ouvreneenoneraneonneeneroeenannseneesnseaanness kr. 1846 496: 07
344 842: 96 Pensioner .......... 000GAGE06A 000000000900 006a 000080 » 361 854: 46
1161306:47 Material ............. 5066008000000000000633050000000 » 1339 409: 46
249450: 04 AVSKIiVIINGAT ...vvuiniinnreeerenenreransenreenneanns » 269 669: 85
791288: 75 OmKOStNAGer .. .ueeernnenrieennnnunneeenneeeroannnns » 861 412: 05
94204: 85 DIVEISE «ovvunveeerennnsrenenennnsaennnnneeeeensnnns » 117 455: 40
4 276 289: 35 Summa kr, 4796 297: 29
Intikter
3039 398: 59 Forsdljning av annat papper #n sedelpapper .......... kr. 3478 257: 85
197 427: 31 Inkomst av fastigheter ............cvviiiiiniinnnnn.. » 218 403: 82
1075997: 33 Kostnad for sedelpapper......c.vevevnnrneerrnnennnnns » 799 132: 12
4312823: 23 Summa kr. 4495 793: 79

Okning resp. minskning under &ret av lager av hel-
— 36 533: 88 och halvfabrikat ............covviiiiiiniinnnnn... »

-+ 300 503: 50

4 276 289: 35 Summa kr.

4796 297: 29



§ 4

Riksbankens sedeltryckeri

Balansrikningen den 31 december 1960 visar féljande:

Tillgangar
1959 1960
172 464: 06 Kassa, checkrikning och postgiro ................ kr. 160 446: 52
6022: 52 Diverse debitorer....ocvveeeenrierreeoeannnareaas ’ 222 775: 33
160179:04 FOITAd....cocvvvveanvocronscnssssanossnesacassas » 119 603: 49
92 952: 92 Bestiillningar under arbete .........c00000iaal, » 124 242: 55
1071200: — Maskiner och inventarier ..........ccieeeviennnnn ’ 1 808 200: —
579 000: — Fastighet (tax.viirde 1500000 Kr.) .............. » 730 000; —
2081 118:54 Summa kr, 3165 267: 89
Skulder
142 302: 46 Diverse kreditorer .........cceeieeeeencanaraeans kr. 193 774: 26
1 938 816: 0_8_ Kapital ....0vviiiiiiiereeccncnnectitsisoaansass » 2971 493: 64
2081 118: 54 Summa kr. 3165 267: 89
Vinst- och férlustrikningen visar f6ljande:
Kostnader
1458689: 73 LONET vuvvvrrereeronnsocnsssosassssesaneasnnnans kr. 1477 629: —
148582: 48 PeNSIONETr ....civveesersnreocrsosarossnsssasanns » 181 741: 97
414218:44 Material ....cviiiieiintietiieatrettittencaiaaaes » 347981: 03
128 763: 99 Avskrivningar 4 maskiner och inventarier ........ ’ 142 765: 73
439270: — Avskrivning 4 fastighet .................0... » 49 000: —
447515:56 Ovriga omkostnader ...........cieveieienaeacanns » 708 254: 56
2641 030: 20 Summa kr., 2907 372: 29
Intiikter
913 559: 06 Forsiljningar av annan tillverkning én fér riksbanken kr. 903 683: 08
173276:28 Tryckning 4t riksbanken av annat #n sedlar, m.m. » 158 062: 98
65611:98 Kassarabatter ........co.viieveenreeaneenennnnns » 4377: 14
1602690: 76 Nettokostnad for tryckning av sedlar.......c...... » 1 809 259: 46
2 696 038: 06 Summa kr. 2 875 382: 66
Okning resp. minskning under aret av bestillningar
— 65 007: 86 under arbete ......v.iiiiiiereiiieiiiiieneaan. » -+ 31 989: 63
2 641 030: 20 Summa kr. 2907 372: 29



Sedeltrycket har omfattat foljande antal sedlar, nimligen:

1959 1960
10863000 st. av 100-Kronors valdr ...........e.veveeenneennnennnn. 11700 000 st.
4623700 » » 50- » D e e e, 6750 000 »
52200000 » » 10- » B e ittt ireeeeaean 11616200 »
6300000 » » 5- B ettt iee et 16219400 »
73986 700 st. eller sammanlagt .....oiiiririii it i e 46 285 600 st.
§ 5

Den framtida dispositionen av riksbankshuset

I oktober 1958 tillstallde 1954 ars férfattningsutredning fullméktige i riks-
gildskontoret en skrivelse, vari utredningen — under erinran om att bland
de forfattningsproblem som utredningen hade i uppdrag att underscka ett
av de frimsta vore frigan om nuvarande tvikammarsystem skulle bibehal-
las eller ersittas av ett enkammarsystem — hemstéallde att fullméktige matte
utan dréjsmal foranstalta om undersokning betriffande vissa lokalfrégor,
vilka sammanhingde med spérsmalet om ett eventuellt inférande av enkam-
marsystem. Utredningen foérutsatte nadmligen att, direst en forfattningsre-
form av antydd innebérd skulle beslutas, en blivande enkammare skulle
komma att inrymma ett avsevart stérre antal ledaméter dn den nuvarande
andra kammaren. Utredningen framholl vidare bl. a., att det sedan lange
inom riksdagen forefunnits ansprak pa bittre arbetsmojligheter i lokalhiin-
seende for riksdagens enskilda ledaméter och att det darfér vid en komman-
de detaljplanering vore angeliget att jimvil nimnda problem bleve behd-
rigen beaktat.

I anledning av férfattningsutredningens hemstéillan uppdrogo riksgilds-
fullmiktige at tre utredningsmin att nirmare underséka de ifragavarande
lokalproblemen, i férsta hand spérsmalet huruvida lokal skulle kunna be-
redas inom riksdagshuset for en kammare med ett berdknat antal ledamoter
av upp till 300. Efter verkstilld undersékning framlade utredningsminnen
den 31 mars 1959 vissa forslag i dmnet. Det understroks emellertid hérvid,
att nimnda férslag vore att betrakta sdsom allenast preliminira och att de
berérda spérsmélen maste bli foremal f6r en mera detaljerad granskning och
bearbetning, innan ett definitivt forslag till riksdagshusets ombyggnad kun-
de komma till stdnd. Utredningsmannen framhéllo i detta sammanhang
bl. a., att de jaimvil 6verviagt en av forfattningsutredningen framford tanke
att forligga den nya plenisalen till riksbankshuset men att de funnit en sa-
dan anordning ur olika synpunkter mindre lamplig fér riksdagens arbete
och knappast heller realiserbar med hansyn till riksbankens eget arbete.

Revisorerna, vilka under hand diskuterat sist berérda spérsmal med re-
presentanter for riksbanksledningen och byggnadsstyrelsen, ha fér sin del
kommit till den uppfattningen, att nigon tillfredsstillande 16sning av riks-
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dagens lokalproblem knappast torde vara mojlig utan ianspriktagande av
lokaler i riksbankshuset. Ett tillgodoseende av alla inom riksdagen nu fore-
liggande énskemal om utdkade lokaler skulle niamligen krava ett sa stort
tillskott av nya lokaler, att dessa icke torde kunna rymmas inom det nuva-
rande riksdagshuset. Hir méa blott nimnas de sedan liangre framférda och
enligt revisorernas mening starkt befogade kraven pa okade arbetsutrymmen
for de enskilda riksdagsledaméterna. Vidare forefinnes behov av flera och
mera andamaélsenliga lokaler for exempelvis riksdagsbiblioteket, nordiska
radet och riksdagens revisorer. Revisorerna anse det bade lampligt och prak-
tiskt genomforbart att fér hir angivna lokalbehov utnyttja riksbankshuset.
En foérulsattning harfor ir emellertid sjilvfallet att nya lokaler anskaffas
{or riksbanken.

Enligt revisorernas mening skulle det sistnamnda problemet bast losas
genom uppforandet av en ny riksbanksbyggnad pé en for &ndamalet lampligt
belagen tomt. Revisorerna anse tordenskull, att riksdagen bor bemyndiga
fullméktige i riksbanken att i angivet syfte snarast sakerstilla dispositions-
ritten till en dylik tomt samt i dvrigt foranstalta om de atgirder som i detta
sammanhang kunna befinnas péakallade.

§ 6
Riksbankens pappersbruks framtida stiillning

Alltsedan riksbankens pappersbruk i Tumba uppférdes ar 1755 har till-
verkningen av papper till Sveriges sedlar skett dirstades. Tidigare utgjordes
brukets fillverkning uteslutande av sedelpapper, men under senare tid har
produktionen blivit mera méangsidig och omfattar for nirvarande dven ett
stort antal andra papperssorter. Sistndmnda del av brukets tillverkning —
i det foljande benamnd den civila tillverkningen — bedrives efter helt af-
farsmaissiga principer och i konkurrens med andra foretag inom och utom
landet.

I anledning av den salunda intriffade férdndringen i pappersbrukets till-
verkningsprogram vicktes vid 1954 ars riksdag inom férsta kammaren en
motion (nr 5), vari hemstilldes att riksdagen i skrivelse till fullmiktige i riks-
banken matte gora framstillning om en utredning angéende forutsiattningar-
na for att driva bruket i bolagsform. I motionen framhdélls bl. a. foljande.

Med skil kan ifragasiattas om foretaget numera har den status som mot-
svarar denna forandring i tillverkningsprogrammet. Gentemot konkurreran-
de foretag iér onckligen Tumba pappersbruk handikappat i flera avseenden
genom den tungrodda arbetsform, som ofrankomligt méste bliva en f6ljd
av dess nuvarande status. Betriffande investeringar, som oavlatligt anmala
sig i ett foretag som rationaliserar och expanderar, har bruket inte den ré-
relsefrihet, som vore onskvirt. Visserligen kan riksbankens s. k. industri-
styrelse och i andra hand bankofullmiktige besluta om mindre investeringar,
men blir det fraga om stérre belopp — gransen torde ha legat vid kronor
50 000 eller nagot dirover -— maste riksdagen bevilja anslaget, aven om bru-
ket sjalvt kan finansiera investeringarna. Resultatredovisningen sker icke
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efter ett affirsdrivande verks principer. Den officiella resultatredovisningen
utgores silunda endast av en anteckning i riksbankens arsbok, utvisande
bankens kostnader for bruket under aret oavsett om dessa utgjorts av likvid
for sedelpapper eller investeringar. Bankoutskottet far visserligen en detalje-
rad redogorelse som &ar uppstilld efter mera affirsméssiga grunder, men
denna ir icke officiell. Den stimulerande impulsen av ett golt resultat far fore-
tagsledningen i Tumba knappast njuta av, trots att den nedlagt sa mycken
moda, och framgangsrik sadan, for att utvidga och effektivisera driften. For
foretagsledningen 4r detta savil reellt som psykologiskt ett otillfredsstillan-
de forhallande.

Saken skulle enklast rittas till om pappersbruket drevs i bolagsform. Med
hinsyn till produktionens férindrade karaktir under senare ir ar detta
utan varje friga den lampligaste foretagsformen. Hir ligger det nira till
hands att géra en jamforelse med kombinationen dominverket—Statens
skogsindustrier. Forr drevs dominverkets industrier som underavdelningar
under doménstyrelsen. Numera har den industriella rérelsen sammanforts i
ett bolag. och det rader endast en mening om att detta var en lycklig for-
andring. Statens skogsindustrier drives som ett sjalvstandigt foretag men
star under kontroll och 6verinseende av doménverket, som ir innehavare av
samtliga aktier. P4 samma sitt skulle man kunna ordna kombinationen
riksbanken—Tumba pappersbruk. Det senare fick bolags status, och alla
aktierna innehades av riksbanken.

I 6ver motionen avgivet yttrande uttalade fullméktige i riksbanken bl. a.

att forvaltningsformerna for riksbankens industrier —— sedeltryckeriet 1 Stock-
holm och Tumba pappersbruk — senast férindrades genom beslut av 1943
ars riksdag. Genom detta beslut tillkom riksbankens industristyrelse, som
hade att i forsta hand handligga de drenden som berérde industrierna. Ban-
kofullmiktige besloto i detta sammanhang att till industristyrelsen delegera
beslutanderitten i fragor om nyanskaffning av maskiner och inventarier
intill ett belopp av 10 000 kronor och betriffande andringsarbeten intill ett
belopp av 20 000 kronor. Dirjimte bemyndigades industristyrelsen att utan
begrinsning av beloppet besluta om underhalls- och reparationsarbeten &
byggnader. Bankofullmiktige sade sig, med hinsyn till de erfarenheter som
direfter vunnits och intridd dndring i penningvirdet, Overviiga en visentlig
okning av dessa belopp. Enligt fullmiktiges mening hade man genom denna
organisalion lyckats att avlasta de flesta av industriernas drenden fran full-
méaktigesammantridena, samtidigt som man vunnit en ékad smidighet i in-
dustriernas férvaltning. Vad betriffar fragan om att organisera riksbankens
pappersbruk som ett aktiebolag upplyste fullmiktige att niamnda spérsmal
varit féremal fér uppmirksamhet inom industristyrelsen under &r 1953. Na-
got beslut i drendet hade emellertid icke fattats nirmast med hinsyn till vad
statsradet och chefen for finansdepartementet den 30 juni 1953 anfért i di-
rektiven f6r den samma 4ar tillsatta utredningen rérande de statliga foretags-
formerna. I dessa direktiv berérdes icke endast verksformen och de former
for aktiebolag i vilka statlig verksamhet bedreves, utan kommittén hade ock-
sd erhdllit i uppdrag att underséka andra foretagsformers tjinlighet sasom
organ for samhilleligt foretagande. Det finge enligt bankofullmiktiges me-
ning icke anses uteslutet, att utredningen vid sina undersékningar kunde
finna former som bittre in de da tillimpade kunde vara dgnade att upp-
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bira dven de foretag som riksbanken forvaltade. Med hinsyn hirtill ansago
fullmiktige, att fragan om pappersbrukets framtida status icke borde upp-
tagas till prévning férrdn kommittén framlagt forslag i arendet.

1953 ars utredning rorande de statliga féretagsformerna framholl i sitt
remissyttrande, att en undersékning av det slag som asyftades i motionen
kunde vara av viarde, men understrok samtidigt féljande.

Motionirens uppfattning att en speciell utredning betriffande Tumba
pappersbruk pa intet sitt skulle foregripa den nu pagaende allméanna utred-
ningen kan utredningen icke helt dela. Utredningens uppdrag avser en for-
utsittningslés granskning av de statliga foretagsformerna éver huvud och in-
nefattar fragor av samma art, som i motionen diskuteras betriffande Tumba
pappersbruk, d. v. s. spérsmal rérande dndaméilsenlighet och effektivitet
hos olika existerande eller tinkbara foretagsformer. Till motionirens utta-
lande att en omvandling av Tumba pappersbruk till aktiebolag skulle vara
ett steg si sidan riktning som utredningen finner limplig att rekommen-
dera» vill utredningen géra den kommentaren att dess arbete &nnu ej forts
sa langt, att utredningen ir beredd att ta standpunkt till f6rméan fér den ena
eller andra foretagsformen i olika praktiska fall.

Bankoutskottet forklarade i sitt utlitande (nr 9) &ver motionen, att ut-
skottet i likhet med motioniiren var av den uppfattningen att skil forelago
for en provning av fragan i vilken foretagsform pappersbruket borde bedri-
vas. Utskottet, som tidigare haft sin uppméirksamhet riktad pa brukets ar-
betsformer och resultatredovisning och som numera fran bruket éarligen
mottog en efter vedertagna foretagsekonomiska principer upprittad redovis-
ning, var silunda berett tillstyrka forslaget om en utredning rérande den
lampligaste foretagsformen for Tumba bruk. Enligt utskottets mening borde
utredningen dock icke begrinsas till en provning av aktiebolagsformens
tjanlighet utan avse dven andra foretagsformer. Utskottet fann det bora
overlatas till Kungl. Maj:t att avgéra om utredningsuppdraget skulle anfor-
tros den forenimnda utredningen rérande de statliga féretagsformerna.

Riksdagen beslot i enlighet med utskottets forslag (skr. nr 135).

Sedan Kungl. Maj:t genom remiss den 2 april 1954 berett bankofullméak-
tige tillfalle att avgiva utlatande i anledning av nyssnimnda riksdagsbeslut,
besloto fullmiktige i sin tur uppdraga at industristyrelsen att néarmare ut-
reda formerna f6r forvaltningen av riksbankens industrier, varvid borde
overviagas mojligheterna att, utan att pappersbruket dreves i bolagsform, ge
industristyrelsen vidgade befogenheter, vilka nirmare anknéto till vad som
skulle tillkomma en bolagsstyrelse. I anledning hirav diskuterades fragan
om pappersbrukets féretagsform inom industristyrelsen vid ett flertal till-
fallen, bl. a. i anslutning till en av brukets direktér pa industristyrelsens
uppdrag ar 1955 verkstilld utredning i arendet, vilken av styrelsen behand-
lades vid sammantride den 17 februari 1956.

Enligt utredningsmannen pekade resultatet av de av honom gjorda un-
dersokningarna pa att en ombildning av Tumba bruk till en férenklad fore-
tagsform i effektivitetsbefrimjande syfte visserligen vore onskvird men att,
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innan nagon mera genomgripande foriandring vore mdojlig, vissa centrala
fragor forst maste 19sas, namligen

a) fullbordande av brukets omdaning till maskinbruk med bl. a. ersitt-
ning av 1875 ars fabriksbyggnad med en nybyggnad samt en erforderlig ka-
pacitetsékning;

b) slutforande av bostadssamhillets reparation och modernisering; samt

¢) sporsmalet om hur personalens anstillnings- och pensioneringsférhal-
landen borde utformas vid en ny féretagsform och hur féreliggande atagan-
den gentemot personal av olika kategorier skulle avldsas.

I utredningen péavisades och féreslogos 4 andra sidan flera atgirder som
skulle kunna komma till utférande inom ramen fér den radande foretags-
formen och vilkas genomforande dels skulle underlitta brukets verksamhet,
dels skulle forbereda dvergangen till annan foretagsform vid en senare mera
lamplig tidpunkt. Dessa dtgarder voro dels minskning av antalet beslutande
instanser, dels 6kade befogenheter for fullmiktige, industristyrelsen och
direktoren, dels 6verfoérande av beslutanderitten i smirre drenden till direk-
toren, ensam eller i forening med annan tjinsteman i riksbanken eller sta-
tens avtalsndmnd, dels ock férenkling av fér bruket och dess personal gal-
lande férfattningar.

I samband med industristyrelsens behandling av hir berérda utredning
framholl styrelsens ordférande vid forendmnda sammantride bl. a., att ka-
pitalférsérjningen i friga om brukets modernisering och fortsatta utveckling
knappast skulle underlidttas genom en overgang till aktiebolagsformen. Vi-
dare understroks att tillverkningen av sedlar krivde speciella kontrollatgar-
der, vilket gjorde det angelaget att riksbanken fortlépande uppehéll en stark
kontroll dver ledningen av bruket genom den av bankofullmiktige tillsatta
styrelsen. Aktiebolagslagens regler om foérdelningen av arbetsuppgifterna mel-
lan styrelse och direktdr voro pa grund hirav icke helt tillampbara vid bru-
ket. Enligt ordférandens mening borde fragan om att skapa storre frihet vid
férvaltningen av riksbankens industrier 16sas pa sa satt, att riksdagens di-
rekta kontroll éver investeringarna i nimnda industrier avskaffades och att
bankofullmiktige tillerkéindes ritt att som regel sjilva bestimma investe-
ringarnas storlek och 4ndamal. Fullmiktiges beslutanderitt i hithérande
fradgor borde ocksa i 6kad utstrickning kunna delegeras till industristyrel-
sen, vars befogenheter eventuellt kunde goras sd vida, att hinvandelse till
fullméktige behovde ske endast i de fall investeringarnas storlek krivde till-
skott av nytt kapital fran riksbankens sida. Vad betraffar férdelningen av
befogenheterna mellan industristyrelsen och direktéren vid Tumba bruk
framholls att skdl mahinda forelage att 6ka direktorens befogenheter i vissa
avseenden.

Fragan om Tumba bruks féretagsform togs senare upp till behandling vid
sammantride med industristyrelsen den 1 februari 1958, varvid erinrades
om att 1953 ars utredning om de statliga foretagsformerna démera avlam-
nat forslag betraffande foretagsformen for vissa affirsdrivande verk inom
den 6vriga statsforvaltningen. Med anledning hirav ansigs det at industri-
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styrelsen limnade utredningsuppdraget i avseende 4 riksbankens industrier
— och d4 i forsta hand betraffande pappersbruket — bora aktualiseras.
Industristyrelsen beslst emellertid vid berérda sammantride att &nyo bord-
ligga drendet. Fragan har, savitt revisorerna kunnat utrona, icke sedermera
varit uppe till behandling. I sammanhanget mé erinras om att nyssnidmnda
utredning rérande de statliga foretagsformerna ar 1960 avgivit sitt slutbe-
tinkande utan att darvid sirskilt behandla fragan om Tumba bruks admi-
nistration.

Anledningen till att den civila tillverkningen igéngsattes vid Tumba bruk,
vilket skedde ar 1944 pa forslag av brukets direktdr, var att man genom en
intensifiering av bruksdriften ville s6ka begrinsa statsverkets kostnader for
bruket under de tider av aret da det ej togs i ansprdk fér tillverkning av
sedelpapper. Den civila produktionen omfattar foretridesvis sidana speci-
ella papperssorter som tidigare importerades till landet och som sarskilt
lampa sig for brukets pappersmaskin. Omsittningen av dylika specialpap-
per uppgick ar 1944 till ca 194 000 kronor fér att efter hand stegras till ett
maximum av ca 4,3 milj. kronor under ar 1951. P4 grund av bl. a. prisned-
sittningar pA pappersmassa samt tidvis 6kad sedelpapperstillverkning har
emellertid den civila produktionen senare sjunkit. Omsittningen under &ren
1951—30/9 1961 framgar av nedanstiende tabla.

Ar Papper Matrispapp Lumppapp Summa
1951 856,0 ton 120,0 ton 75,0 ton 1051,0 ton
1952 6315 » 340 » 170 » 6825 »
1953 5723 » 375 » 10,0 » 620,0 »
1954 695,3 » 440 » 180 » 757,3 »
1955 6484 » 36,3 » 96 » 6943 »
1956 6455 » 29,1 » 142 » 6888 »
1957 619,1 » —_ — 619,1 »
1958 6670 » o o 667,0 »
1959 7598 » = o 7598 »
1960 596,3 » = — 8260 »
30/9 1961 566,0 »

Forsiljningsvirdet av den civila tillverkningen under ovan angivna tid har
varit foljande. (Samtliga belopp aro angivna i jimna 100-tal kronor.)

Ar Papper Matrispapp Lumppapp Mynthylsor Summa kr.
och sedel-
omslag
1951 3696 700 433 500 115 500 82800 4 328 500
1952 2911600 108 100 25 400 110 800 3155 900
1953 2220700 114100 8700 127 800 2471 300
1954 2552 500 124 600 22 800 126 400 2826 300
1965 2629 800 110 900 9 900 129 200 2879 800
1956 2 569 500 86 500 13700 174 400 2843100
1957 2528 800 e e 145 300 2674 100
1958 2524 600 = o 163300 2687 900
1959 2874 600 e e 164 800 3039 400

1960 3247600 230 600 3478 200
30,9 1961 2442100 182 059 2624 162
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Storleken av de pa pappersbruket utlagda bestillningarna av sedelpapper
har under de senaste tio &ren varierat avsevirt och fluktuerat mellan ett
maximum av 200 miljoner enheter under ar 1956 och ett minimum av 0
enheter per den 30 september aren 1960 och 1961. Antalet bestillda sedel-
enheter under aren 1951-—30/9 1961 framgér av foljande uppstillning.

30/9
1/10—31/12
30/9

Ar

1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1960
1961

Bestillningar
sedelenheter

75 000 000
160 000 000
60 000 000
100 000 000
100 000 000
200 000 000
60 000 000
41 500 000
33 900 000

0
15 000 000
12000 kg rullsedelpapper

Overgangen till civil produktion vid pappersbruket har bl. a. haft till f5ljd
att priset pa brukets sedelpapper kunnat reduceras. Niamnda pris, som ar
1945 utgjorde ca 30 kronor per kg, uppgick ar 1951 till ca 11 kronor per kg.
Under dren direfter har emellertid en successiv prisokning intraffat. Pris-
utvecklingen under de senaste tio aren belyses av nedanstiende tabla.

Ar Sjdlvkostnadspris

per 1 000 sedelenheter !

Kr.
1951 11: 62
1952 11: 44
1953 11: 67
1954 15: 09
1955 12: 98
1956 14: 23
1957 13: 60
1958 15: 66
1959 22: 66
1960 24: 14

30,9 1961
! 1000 sedelenheter = ca 1 kg

Pris per 1 000 sedelenheter
efter avdragen vinst &
annan tillverkning

Kr.

10: 25
10: 25
10: 59
13: 79
12: 88
13: 22
13:39
16: 21
22: 18
26: 27
23: 37

Enligt vad revisorerna inhimtat ar sedelpapperspriset pé& den internatio-
nella marknaden icke ovisentligt ligre in det pris som uttages av Tumba
pappersbruk. Vid eventuell import av sedelpapper till Sverige fran exempel-
vis England eller Frankrike skulle kostnaderna per kg enligt uppgift kom-
ma att uppga till omkring 8 kronor per kg, d. v. s. till ungefar en tredjedel
av det pris som for nirvarande betalas.
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Revisorerna ha icke minst med hinsyn till sistnimnda omstindighet fun-
nit det vara av intresse att underséka i vilken utstrickning andra linders
centralbanker forfoga dver egna pappersbruk for sedelpapperstillverkningen
och 6ver egna sedeltryckerier. Resultatet av undersokningen redovisas i ne-
danstiaende uppstillning.

Centralbank Ager eget Ager eget
sedeltryckeri pappersbruk

NOrge ..o cvt it ien ittt e naanens Ja Nej
Danmark .......cveeeeeencersonnean Ja Nej
Finland .......cccvviiiiiiennenennnn Ja Ja
Belgien ........c.ciiviiiiiiaaiiians Ja Nej
England..........c.ociiiiiiennnns Ja Nej
Frankrike .....cocveiviirnnnneennnes Ja Ja
Holland ..........ccveiriiienecnnnnns Nej Nej
Grekland ...........co0iiiieiieenen Ja Nej
Ifland .. ... eieriniinnrncnnnannn Nej Nej
Schweiz ......cvviiriiiiiiineeaneans Nej Nej
Spanien ............oiiiiiiiiiaen, Ja Ja
Turkiet ......... Ja Nej
Vist-Tyskland . Ja Nej
Osterrike ....... Ja Nej

[ S AN rrr=r Ja Nej

Av uppgifterna framgar att av de i tablan angivna femton linderna en-
dast tre #ga egna pappersbruk for sedelpapperstillverkning, medan tolv
inneha egna sedeltryckerier.

1 den i det foregiende berérda, av Tumba bruks direktor verkstillda ut-
redningen rérande pappersbrukets foretagsform behandlades ocks& fragan
om limpligheten av ett fullbordande av brukets omdaning till maskinbruk
samt en utokning av brukets produktionskapacitet. I detta sammanhang tor-
de béra omnimnas, att en siirskild av pappersbruket tillkallad sakkunnig
ar 1956 verkstillde vissa marknadsundersokningar i syfte att ge underlag
for bedomning av frigan, huruvida en ytterligare utbyggnad av brukets ci-
vila papperstillverkning kunde anses ekonomiskt foérsvarlig. Den sakkunnige
redovisade resultatet av sina undersokningar i en den 25 oktober 1956 dag-
tecknad promemoria, i vilken sammanfattningsvis anférdes féljande.

Som slutsats 6nskar jag framhalla, att ett kvarblivande vid nuvarande re-
surser synes i dubbel grad forsvara ett bibehallande av den civila forsilj-
ningen, dels genom sedelpapperets successiva uttringning av det civila pap-
peret, dels genom att brukets aterforsiljare synas forlora tron pa att bruket
fortlopande skall kunna lillfredsstilla deras behov av de papper, som de un-
der manga ar inarbetat p& marknaden och som de nu undan fér undan, un-
der protester fran sina képare, maste ersitta med andra papper. Da fraga ar
om den civila tillverkningen under dessa forhallanden kan uppritthallas
torde risk foreligga att tillverkningskostnaderna for sedelpapperet ater kom-
ma att stiga.
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Den planerade utbyggnaden synes mig saledes vara starkt motiverad och
dartill ekonomiskt att rekommendera.

I férevarande sammanhang ma slutligen framhallas, att inférandet av
den civila produktionen vid Tumba bruk férutom det sinkta sedelpappers-
priset medfort att, utan att nagon egentlig forhéjning av riksbankens bidrag
behévt ske, det arligen till reparationer och moderniseringar av bruket av-
satta beloppet kunnat 6kas fran ca 160 000 kronor ar 1944 till ca 700 000
kronor ar 1961.

Revisorernas uttalande. Sdsom av den limnade redogorelsen framgar har
den omstindigheten, att Tumba pappersbruk jimsides med sedelpappers-
produktionen infért s.k. civil tillverkning, lett till en minskning av pri-
set pa sedelpapperet. Sagda pris, som ar 1945 uppgick till ca 30 kronor per
kg, utgor salunda fér nirvarande ca 23 kronor per kg. Vid bedémningen av
hér angivna priser bér hinsyn ocksa tagas till den allminna prisutveck-
lingen i landet, sadan denna framgar av socialstyrelsens konsumentprisin-
dex, vilket for ar 1945 var 91 och fér nirvarande utgor 163.

Aven om alltsid genom omlidggningen av pappersbrukets produktion en
forhallandevis kraftig reducering av sedelpapperspriset kunnat genomforas,
ligger detta fortfarande hégre dn motsvarande pris p& den internationella
marknaden. Sasom tidigare framhallits torde importpriset fér Sveriges
del vid kop i England eller i Frankrike foér nirvarande utgéra omkring 8
kronor per kg, d. v. s. ca en tredjedel av det pris som Tumba pappersbruk
nu betingar sig. Det kan i detta sammanhang omnidmnas, att en av reviso-
rerna gjord undersokning givit vid handen att centralbankerna i exempel-
vis Norge, Danmark, Belgien, England, Holland, Schweiz, Vist-Tyskland,
Osterrike och Férenta staterna icke férfoga 6ver egna pappersbruk fér se-
delpapperstillverkning.

Mot bakgrunden av nu angivna férhallanden anmiler sig sjdlvfallet fra-
gan, om tillrickliga skil kunna anses foreligga for vart land att bibehalla
sedelpapperstillverkningen i Tumba jamvil i fortsittningen. I detta sam-
manhang torde fa erinras om att frAgan om Tumba bruks nedliggande eller
forsiljning flera ganger varit aktuell under de tvd hundra ar som bruket
existerat. Spdrsmalet behandlades salunda vid 1776, 1832 och 1858 ars riks-
dagar. Tanken pi en avveckling av bruket blev dock aldrig forverkligad,
framfér allt av den anledningen att det ur sikerhetssynpunkt ansigs ange-
liget att sedelpapperstillverkningen skedde under stringast méjliga kon-
troll.

Revisorerna finna det tveksamt om i dagens lige sikerhetssynpunkterna
kunna &beropas som avgérande skil for fortsatt sedelpapperstillverkning
i Tumba. Framhallas ma att de storre sedelpapperstillverkarna i exempel-
vis England och Frankrike sedan lang tid tillbaka tillimpa ett kontrollsystem
som ur sikerhetssynpunkt torde tillfredsstilla dven mycket hégt stillda krav.
Fragan kan emellertid ses dven ur andra aspekter dn de nu berérda och in-
rymmer Gver huvud taget ett flertal olika problem, bl. a. av social och ar-
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betsmarknadsmissig natur. Revisorerna éro ej heller for sin del beredda
att pa grundval av nu tillgingligt material fororda nagon nedliaggning av
Tumba bruk. Med hinsyn till angeligenheten av att foreliggande mojlig-
heter till besparingar inom statsverksamheten omsorgsfullt tillvaratagas
anse dock revisorerna, att spérsmalet om brukets framtida bestdnd bér nar-
mare utredas, varvid samtliga de omstindigheter som éro av betydelse i sam-
manhanget ingdende bora évervégas.

Direst en sddan utredning skulle ge vid handen, att Tumba pappersbruk
alltjamt bor bibehallas som ett statligt foretag, instéller sig en rad andra
problem som tarva en 16sning. Brukets nuvarande storlek och diarmed dess
produktionskapacitet torde saledes icke medgiva, att tillverkningen dar be-
drives tillrdckligt rationellt. Sasom framgar av den tidigare limnade redo-
gorelsen ha ocksa forslag framforts om ytterligare investeringar i bruket for
att pa sa sitt fa till stind en erforderlig kapacitetsokning, vilket i sin tur
skulle medféra en sinkning av de fasta kostnaderna. Sjélvfallet maste, innan
beslut av sddan innebérd fattas, noggranna kalkyler utarbetas om den i fore-
varande fall lampligaste féretagsstorleken och produktionsinriktningen.

Revisorerna finna det vidare uppenbart, att den tungrodda administration
under vilken bruket for nirvarande arbetar maste utgoéra ett hinder for
verksamheten och forsvara brukets méjligheter att hidvda sig pa den all-
minna marknaden. Denna fraga har, ssom i det féregdende nirmare be-
lysts, varit aktuell i flera ir men icke ansetts bora foranleda nagon atgard
i avvaktan pa resultatet av det uppdrag som limnats 1953 &rs utredning ro-
rande de statliga foéretagsformerna. Nimnda utredning har emellertid ar
1960 avslutat sitt arbete utan att framligga nagot forslag betriffande Tumba
pappersbruk. Tiden far darfor nu anses vara inne att taga definitiv stall-
ning till spérsmalet om den foér bruket mest dndamaélsenliga foretagsfor-
men.

Ytterligare en omstindighet som enligt revisorernas mening maste inver-
ka himmande p& verksamheten ar att de pa bruket utlagda bestillningarna
av sedelpapper si avsevirt variera till storleken. Dessa bestillningar ha sa-
lunda, som den tidigare limnade redogorelsen ger vid handen, fluktuerat
mellan ett maximum av 200 miljoner enheter under ar 1956 och ett mini-
mum av 0 enheter per den 30 scptember aren 1960 och 1961. Det torde ligga
i 6ppen dag att denna ojimnhet i sedelpappersbestillningarna maste stilla
foretagsledningen infér svarlosta problem, da det giller planliggningen av
den civila tillverkningen. Den tidvis starkt okade sedelpappersproduktionen
fér nimligen med sig minskad produktionskapacitet foér brukets évriga till-
verkningar, vilket i sin tur orsakar olimpligt langa leveranstider i fridga om
de sistndmnda produkterna. Sjilvfallet maiste bruket under sadana for-
hallanden ha svarigheter att upprilthalla den effektiva kundtjinst som sir-
skilt under nuvarande foérhallanden inom pappersindustrien ér eit oefter-
givligt villkor for att bruket skall kunna héavda sig i konkurrensen. Det ar
enligt revisorernas mening med hénsyn hirtill i hog grad onskvirt, att en
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jamnare fordelning av sedelpappersbestillningarna i fortsdttningen kommer
till stand.

Forverkligandet av sistnimnda 6nskemal skulle sannolikt underlittas om
ett intimare samarbete kunde etableras mellan riksbankens bada industrier,
d. v. s. & cna sidan bestillaren-sedeltryckeriet och 4 andra sidan leverantéren-
pappersbruket. Enligt revisorernas uppfattning skulle i berért avseende
vissa [ordelar sti att vinna, om de nimnda industrierna kunde i stérre ut-
strackning samordnas administrativt, exempelvis genom att understillas
en och samma direktér.

Av ovanstiende torde framga, att spérsmalet om Tumba bruks framtida
stillning i sig inrymmer ett flertal olika problem, vilkas 16sning icke utan
vidare ar given. Det synes likasa sti klart, att nigra fordelar icke éro att
vinna pa att ytterligare uppskjuta ett slutligt stillningstagande i dmnet. Re-
visorerna anse dirfoér att problemet i hela dess vidd snarast bér utredas
genom en for dndamdlet tillkallad, allsidigt sammansatt expertkommitté.

§7
Tillstyrkan av ansvarsfrihet
Till fullgérande av féreskriften i 19 § av géllande instruktion fa reviso-
rerna anmaila, att revisorerna for sin del tillstyrka att ansvarsfrihet fér

riksbankens forvaltning under den tid revisionen omfattat beviljas full-
maiktige.



