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Nr 168

Kungl. Maj:ts proposition till riksdagen angdende ny huvud-
organisation fér statens vattenfallsverk; given Stock-
holms slott den 21 april 1961.

Kungl. Maj:t vill hirmed, under dberopande av bilagda utdrag av stats-
ridsprotokollet dver kommunikationsidrenden fér denna dag, foresla riks-
dagen att bifalla de férslag, om vilkas avlatande till riksdagen foredragande
departementschefen hemstallt.

GUSTAF ADOLF

Gosta Skoglund

Propositionens huvudsakliga innehall

I propositionen féreslas, att statens vattenfallsverk skall omorganiseras i
huvudsak efter av vattenfallsstyrelsen framlagda riktlinjer.

Forslaget innebar i stort, att verkets nuvarande byraindelning avskaffas.
Verksamheten foreslds i stillet uppdelad pa fem huvudenheter, varjamte
en sarskild planeringsavdelning med stabsfunktioner tillskapas. General-
direktoren samt cheferna for huvudenheterna och planeringsavdelningen
forutsattes arbeta som en direktion. Tva nya tjinster varav en som admi-
nistrativ direktor och en som planeringschef avses komma att inrittas, var-
vid den nuvarande 6verdirektorstjinsten indrages.

1 — Bihang till riksdagens protokoll 1961. 1 saml. Nr 168
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Utdrag av protokollet 6ver kommunikationsdirenden, hdllet infér
Hans Maj:t Konungen i statsrddet d Stockholms slott
den 21 april 1961.

Nidrvarande:

Statsministern ERLANDER, ministern for utrikes drendena UNDEN, statsrdden
NILSSON, STRANG, ANDERSSON, LINDSTROM, LANGE, LINDHOLM, KLING, SKOG-
LUND, EDENMAN, NETZEN, JOHANSSON, AF GEIJERSTAM, HERMANSSON.

Chefen fér kommunikationsdepartementet, statsradet Skoglund, anmailer
— efter gemensam beredning med cheferna for finans- och civildeparte-
menten — fraga om ny huvudorganisation for statens vattenfallsverk samt
anfoér darvid foljande.

I skrivelse den 11 november 1960 har vattenfallsstyrelsen framlagt for-
slag till ny huvudorganisation for statens vattenfallsverk. Vid skrivelsen
var fogade av styrelsen inhdmtade yttranden over forslaget frdn Sveriges
juristférbund och Sveriges civilingenjorsférbund, Svenska byggnadsarbe-
tareférbundet, Sveriges arbetsledareférbund, Statens vattenfallsverks tjins-
temannaférbund och Vattenfallsverkens personalférbund. Efter remiss har
utlatanden over forslaget avgivits av statskontoret, riksrikenskapsverket,
statens organisationsnidmnd och kommerskollegium.

Vattenfallsverkets nuvarande organisation m.m.

Statens vattenfallsverk, som ar ett affarsdrivande verk, fick huvuddragen
i sin nuvarande organisation faststillda genom beslut av 1939 ars riksdag
(prop. 240, SU 174, Rskr 313).

Enligt gillande instruktion, vilken utfirdats av Kungl. Maj:t den 30 juni
1960 (nr 495), skall vattenfallsstyrelsen med underlydande forvaltnings-
organ i enlighet med instruktionen och oévriga av Kungl. Maj:t meddelade
foreskrifter handha forvaltningen av statens vattenfallsverk, dari inbegripet
forvaltningen av Trollhitte och Siffle kanaler. Styrelsen har att verka for
landets tillgodoseende med elektrisk kraft. Vidare skall styrelsen inom sitt
ambetsomride med uppmirksamhet félja forhallandena sivil inom som
utom landet samt si snart anledning dirtill foreligger vidtaga eller hos
Kungl. Maj:t foresla de forfattningsdndringar eller andra atgirder som kan
vara pakallade eller eljest lampliga.

Den hédgsta ledningen inom verket utévas av en styrelse samt en verks-
ledning. Denna bestar av en generaldirektor och en dverdirektor. Styrelsen
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utgores av generaldirektoren, ordférande, samt fyra ledamoter, de senare
utan annan funktion inom verket. Direkt under verksledningen sorterar
savil en central byrdorganisation i Stockholm som en regional organisation,
omfattande den pa sirskilda kraftverksforvaltningar organiserade lokala
drift- och forvaltningsverksamheten, vattenfallsverkets kanalrdrelse samt
verkets intressen i kraftstationer samigda med privata kraftindustrier.

Den centrala byrdorganisationen omfattar féljande byraer, namligen vat-
tenbyggnadstekniska byran, elektrobyggnadsbyran, driftbyran, forradsby-
ran, juridiska byran, kanslibyran, kommersiella byran och atomkraftbyran.
Vidare finnes en rationaliseringsavdelning och en kontorsbyggnadsavdel-
ning. Den sistnimnda avdelningen ar dock av provisorisk karaktir. Till
driftbyran ar anslutet ett férsvarskontor.

Cheferna for vattenbyggnadstekniska byrian och elektrobyggnadsbyran
har tjénstetiteln teknisk direktér och ar placerade i Ionegraden Bp 5. Chefen
for driftbyran bendmnes driftdirektor (Bp 4)t. En forradsdirektor (Bp4)
ar chef for forradsbyran. Cheferna fér juridiska byran och kanslibyran ér
byréchefer (Bp 3 respektive Bo 1)!. Kommersiella byran och atomkraft-
byrén ledes av en ekonomidirektér (Bp 3) respektive en overingenjor (Be 4).
Rationaliseringsavdelningen star under ledning av en avdelningsdirektor
(Be 1).

Under var och en av de bada byggnadsbyraerna, vattenbyggnadstekniska
byran och elektrobyggnadsbyran, sorterar en sirskild i byggnadsavdel-
ningar indelad filtorganisation fér utférande av byggnadstekniska anlagg-
ningsarbeten respektive stationsmontagearbeten och stamlinjebyggnader
m. m. Under férrddsbyran lyder bl. a. verkets huvudforrad i Visteras.

Den direkt under verksledningen stdende regionala organisationen om-
fattar atta permanenta lokalférvaltningar for skotseln av vattenfallsverkets
egendom och affirsverksamhet. Sju av férvaltningarna, vilka férestis av
kraftverksdirektorer, ombesorjer kraftproduktion samt, med undantag av
forvaltningen i Vasteras, forsiljning och distribution av kraft. Férvalt-
ningarnas huvudkontor ar beligna i Trollhidttan, Motala, Visteras, Stock-
holm, Sundsvall, Umed och Lulei. Den attonde forvaltningen handligger
verkets kanalrorelse. Den forestids av en kanaldirektér och har sitt huvud-
kontor férlagt till Trollhittan,

De arenden inom byggnadsavdelningarnas och lokalférvaltningarnas om-
raden, vilkas avgéranden ligger utom ramen for de befogenheter som till-
delats lokal eller regional chef, fores vidare upp i organisationen, ytterst
till verksledningen eller verkets styrelse i plenum. Dirvid ombesérjes pa
byggnadssidan foredragningen normalt av chefen for den byggnadsbyra
under vilken vederbérande avdelning sorterar. Arenden som berér lokal-

! Kungl. Maj:t har i proposition den 7 april 1961 (nr 141) fireslagit riksdagen att tjinsterna
som chef f6r driltbyrdn och som chef f¢r kanslibyran fr.o.m. den 1 juli 1961 skall hojas till
Bp 5 resp. Bo 3.

1# - Bihang till riksdagens protokoll 1961. 1 saml. Nr 168



4 Kungl. Maj:ts proposition nr 168 dar 1961

forvaltningarna framligges formellt for verksledningen eller styrelsen av
den byrachef inom centralférvaltningen, inom vars arbetsomride arendet
faller.

En tabla 6ver vattenfallsverkets nuvarande organisation torde sisom bi-
laga (bil. 1) fa fogas till statstAdsprotokollet.

I friga om arbetsuppgifternas fordelning pa de olika organen inom verket
giller i huvudsak féljande.

Styrelseledaméterna deltager i 6verldggningar och beslut rérande sddana
arenden, som enligt instruktionen skall avgéras av styrelsen i plenum,
d. v. s. av generaldirektéren och styrelseledamoterna samfallt.

Generaldirektéren dr i forsta hand ansvarig for fullgérandet av vatten-
fallsverkets arbetsuppgifter. Han leder den 16pande férvaltningen av verket
samt utévar chefskapet éver verkets personal.

Overdirektéren ar generaldirektdrens nidrmaste man. Efter sirskilt upp-
drag av generaldirektoren skall Gverdirektoren i dennes stélle avgora de
srenden, som hirfér 6verlimnas till honom. Generaldirektoren har i relativt
stor utstrickning éverlatit at 6verdirektoren att ensam avgora vissa grup-
per av drenden. Overdirektéren intriader automatiskt som stallforetradare
for generaldirektéren, dd denne ar foérhindrad utéva sitt ambete.

Vattenbyggnadstekniska byrdn verkstéller forberedande utredningar och
upprattar forslag angdende vattenkraftstationer samt sjé- och flodregle-
ringar, handligger drenden angdende konstruktion och utférande av dit-
hérande anliggningar utom i vad avser elektrisk utrustning och utomhus-
stillverk, samt handhar drenden rérande skadeersattningar i samband med
vattenregleringar. Chefen for byrdn leder och 6vervakar de lokala bygg-
nadsavdelningarnas arbeten fér ndmnda anliggningar.

Elektrobyggnadsbyrdan handligger arenden angiende den elektriska ut-
rustningen i kraftstationer och i kraftverkens understationer dvensom fra-
gor i samband med husbyggnader for sadana understationer och i samband
med bostads-, kontors-, férrads- och verkstadsbyggnader. Inom byran hand-
ligges ocksa drenden angdende husbyggnader och angteknisk utrustning
for angkraftstationer. Byran handhar vidare planering och konstruktion
av kraftledningar och utomhusstéllverk samt handligger frigor rérande
markskadeersittningar i samband med kraftledningar. Chefen for byran
handhar ledningen av byggnadsavdelningarna foér stationsmontagearbeten
och stamlinjebyggnader samt av angbyggnadsavdelningen, vilken f. n. ar
forlagd till Visteras.

Driftbyran handligger irenden angdende driften vid de statliga kraft-
verken och driftsamarbetet med storre icke statliga kraftféretag samt verk-
stiller utredningar rorande kraftbehov och krafttillgdngar. Dessutom hand-
ligges inom byran drenden angdende driftpersonalens utbildning, angiende
verkets och vissa andra kraftféretags foérsvarsberedskap och férhallande
till forsvarsvisendet samt angiende verketls brandférsvar.

Férradsbyran handliagger drenden angiende verkets forradsvdsen samt
omhesérjer upphandling av férriddsmateriel for verkets drift och foér an-
laggnings- och underhéllsarbeten m. m.

Juridiska byrdn for styrelsens talan infér domstolar, exekutionssiten och
skiljeman samt handligger administrativa drenden av juridisk eller lant-
miteriteknisk natur. Byran limnar dirjamte juridiskt bitrdde &t verkets
ovriga tjinstestillen.
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Kanslibyrdn handligger kollektivavtalsfragor, flertalet personalirenden,
press- och informationsfragor samt revisionsirenden.

Kommersiella byrdn handligger fragor angéende krafttaxor och kraft-
forsiljningar samt idrenden berdrande verkets ekonomiska férhallanden,
sasom investeringsanslag, driftkostnadsstater samt rikenskaps- och kassa-
visen.

Atomkraftbyrdn handligger fragor rérande bl. a. projektering och kon-
struktion av atomdrivna kraftstationer och virmecentraler.

Rationaliseringsavdelningen uifér arbetsstudier, sammanstiller och be-
arbetar statistik betrdffande arbetarloner, deltager i handliggningen av
fragor angaende arbetsmetoder, ackordspriser och kollektivavtal, handlag-
ger drenden angiende efterkalkyler for vissa arbeten samt verkstéaller andra
utredningar i rationaliseringsfragor.

Kontorsbyggnadsavdelningen handligger fragor i samband med upp-
forande av verkets nya forvaltningsbyggnad vid Racksta i Stockholm.

Vattenfallsstyrelsens forslag

Allmén motivering

Vattenfallsstyrelsen erinrar inledningsvis om att styrelsen intensifierat
arbetet med den fortlépande interna rationaliseringen av verksamheten och
i samband didrmed inrittat en arbetsgrupp for systematisk genomgéang av
arbetsuppgifter och arbetssitt inom verket. Genomgéangen av verkets orga-
nisation berdknas taga nagra ar i anspridk. Foér den fortsatta och mera
detaljerade genomgangen av arbetsférdelningen mellan verkets olika en-
heter och de interna samarbetsformerna erfordras nu ett stillningstagande
ifraga om verkets framtida huvudorganisation. Ett forslag i denna del har
framlagts inom verket. Forslaget har diskuterats mellan verksledningen
och nirmast berérda ledande tjénstemin samt behandlats i bl. a. den cen-
trala foretagsnimnden och den lokala foéretagsnimnden vid vattenfalls-
styrelsen. Vidare har berérda personalorganisationer beretts tillfille att
yttra sig Over forslaget. Detta har sedan i princip godkénts av styrelsen i
plenum, dirvid dock sirskilt yttrande avgivits av chefen for juridiska byran.

Beslutet att igingsitta en intern organisationsgenomgéng foranleddes av
alt vattenfallsverkets verksamhet utvecklats mycket kraftigt under de
senaste decennierna. Denna utveckling har skett inom cn organisation,
vilken varit i stort sett oférdndrad sedan ar 1939. Ifrdgavarande organisa-
tion har nu visat sig mindre 4ndamaélsenlig. Verksamheten har sedan nimn-
da ar undergatt savil en kraftig expansion som visentliga av den tekniska
utvecklingen betingade foridndringar. Utvecklingen belyses av f{6ljande
data. Valtenfallsverkets totala kraftomsittning, d. v. s. den i egna an-
liggningar alstrade energien tillsammans med produktlionsandelar, regler-
kraft och inkop fran andra kraftproducenter, uppgick ar 1939 lill cirka
3100 MkWh. Kraftomsittningen har direfter 6kat till cirka 16 000 MkWh
ar 1959. Medelsbehovet per ar fér nyinvestering i produktions- och distri-
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butionsanliggningar har under samma tid o6kat fran inemot 40 milj.
kr. till cirka 450 milj. kr. Det totala antalet anstillda har okat fran 4 350
Ar 1939 till cirka 14 500 for narvarande. Okningen av personalantalet har
varit starkast markerad inom tjinstemannagruppen, som nu bestar av
cirka 6 500 personer mot cirka 1200 ar 1939.

Vattenfallsverkets nuvarande huvudorganisation, med sammanlagt tio
enheter inom centralforvaltningen i Stockholm och atta lokala férvalt-
ningar direkt understillda en tvdhévdad verksledning, férsvarar patagligt en
enhetlig ledning av foretaget. Verksamhetens omfattning och komplicerade
art fordrar & andra sidan en viss bredd hos foretagsledningen. Inom ménga
med vattenfallsverket jamférbara privata industriféretag har detta krav
tillgodosetts genom att nirmast under foretagschefen inrittats en direktion.
Denna fungerar som radgivare At foretagschefen, varjamte direktionens
enskilda medlemmar svarar for var sitt huvudomrade av foretagets verksam-
het och inom detta utévar viss beslutsfunktion. Det har bedémts att en
motsvarande ordning med férdel skulle kunna tillimpas for statens vatten-
fallsverk.

Verksamheten inom vattenfallsverket kan indelas i tre huvudkategorier,
namligen drift och forvaltning av firdigstillda anldggningar, nybyggnads-
verksamhet samt verksamhet av foretagsadministrativ eller annan admi-
nistrativ karaktir som spinner dver hela verket.

Av angivna tre kategorier utgdér administrationen ett naturligt avgriansat
omrade inom foretagsledningen. Till detta omrade kan hanféras den cen-
trala finans- och ekonomifunktionen, den centrala personalfunktionen,
revisionsverksamheten, den juridiska verksamheten samt den centrala
inkops- och forradsverksamheten. Genom samling av de centrala administra-
tiva funktionerna hos en direktér kan man hos en av foretagschefens nar-
maste medarbetare fa en samlad Gverblick éver foretagets administration
och dirmed ocksa okade mojligheter att pa hogsta niva i foretaget med
tyngd hivda administrativa synpunkter. Detta synes sarskilt vasentligt i
ett foretag, dir de tekniska fragorna intager en dominerande plats och
méjligheterna att genom en rationell administration paverka det eko-
nomiska utfallet samtidigt ar betydande.

Pa drift- och férvaltningssidan finnes fyra olika kategorier av anlagg-
ningar vilka drives och férvaltas av verket, namligen kraftstationer och
vattenregleringsanldggningar, stamlinjesystemet, regionala distributionsnit
samt kanalrérelsen. For denna sida av verksamheten géller i motsats till
vattenfallsverkets oOvriga rorelsegrenar att det ar mojligt att uppstilla
vinst- och férlustrikningar fér den lopande verksamhetens olika delar.
Hirigenom skapas goda forutsittningar for delegering av ansvar och be-
fogenheter. En sadan delegering forutsitter & andra sidan daremot svarande
méjligheter till effektiv verblick 6ver verksamheten fran féretagsledning-
ens sida och méjligheter att ingripa i verksamheten da detta visar sig erfor-
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derligt. Bl. a. angivna férhallanden och férekomsten av tiamligen likartade
problem inom de olika regionala enheterna pa drift- och forvaltningssidan
gor att dven denna typ av verksamhet konstituerar ett naturligt arbets-
omride for en medlem av foretagsledningen.

Utbyggnadsverksamheten kan arrangeras pa i princip tre olika sitt, nim-
ligen med fack-, objekts- eller funktionsindelning. Hirvid avses med fack-
indelning en uppdelning pa de inom vattenfallsverkets utbyggnadsorga-
nisation dominerande tre tekniska facken byggnadsteknik, virmeteknik
och elteknik. En renodlad objektsindelning skulle innebira att en enhet
hade ansvar for all utbyggnad av vattenkraftstationer, en annan for utbygg-
nad av vdrmekraftstationer och en tredje for utbyggnad av overforings-
systemet samt att alla dessa enheter vore fullstindigt utrustade med den
personal och tekniska sakkunskap som skulle erfordras fér nimnda upp-
gifters genomfdérande. Funktionsindelning slutligen skulle innebira en upp-
delning p4 huvudfunktionerna projektering, konstruktion och utférande.
Av angivna tre indelningsgrunder ir fackindelningen den som det med
hénsyn till den hittillsvarande utformningen av vattenfallsverkets organisa-
tion pa utbyggnadssidan ter sig naturligast att tillimpa. Det bér vara méj-
ligt att genom en uppdelning av arbetsuppgifterna i de tre facken byggnads-
teknik, elektroteknik och virmeteknik samt en omsorgsfull genomging
av ansvarsfordelningen for de olika byggnadsobjekten och formerna for
samarbetet mellan de skilda enheterna uppna visentliga férbittringar inom
ramen for en organisation, som fven fortsittningsvis bygger pa fackindel-
ningen men kombinerar denna med ett objektansvar. Detta objektansvar
synes bora faststillas pa sa sitt, att generaldirektéren i varje sirskilt fall
tilligger ett av fackorganen huvudansvaret fér det aktuella projektets ge-
nomférande och dirvid foljer en stdende regel avsedd att ge vart och ett av
organen pa utbyggnadssidan ett med hinsyn till fackinriktningen naturligt
primirt ansvarsomrade.

De arliga investeringarna fér de stora utbyggnadsobjekten ar for nér-
varande av storleksordningen drygt 400 milj. kr. De for verkets ekonomi
avgorande faktorerna ligger till betydande del i dispositionen av verkets
kapitalmedel. Av denna anledning och foér att generaldirektéren med sak-
kunskap skall kunna foretrada verket utat i olika sammanhang bér han
direkt under sig ha de tre fackenheterna pa utbyggnadssidan. Vid detta
stallningstagande har beaktats ocksa fragan om teknisk samordning pa
utbyggnadssidan. Overviagandena har, bl. a. med hinsyn till de inom omradet
dominerande tekniska fackens skilda karaktir, icke givit skil for speciell
teknisk samordning jamvil pa foretagsledningsnivd. For denna slutsats
har bl. a. talat den erfarenheten att Overdirektdren hittills, under storre
delen av den tid en siddan befattning funnits, icke utnyttjats fér sadan tek-
nisk samordning och att gjorda foérsék att astadkomma dylik samordning
icke utfallit positivt.
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Inom skilda enheter i vattenfallsverket forekommer arbete av plane-
ringskaraktdr. Det ir visentligt att detta arbete utfores i sa god tid att verk-
samheten inom féretaget kan bedrivas ekonomiskt och rationellt. Huvud-
delen av planeringsarbetet beror visentligen endast separata enheter och
bor da ocksa utforas av dessa sjilva. En vad arbetsvolymen avser mindre
men ur ekonomisk synpunkt for foretaget ytterst vasentlig del av plane-
ringen berér flera huvudenheter inom verket, nimligen den grundliggande
planeringen for utbyggnad av produktionsanliggningarna och storkraft-
systemet. Den bygger pa underlag fran skilda huvudenheter, vilkas arbete
maste koordineras for att leda fram till ett utbyggnadsprogram for verket.
For denna koordinering och annan kvalificerad assistans &t generaldirek-
toren samt for den grundliggande utbyggnadsplanering som icke lamp-
ligen bor ombesérjas av de olika fackenheterna bor till generaldirektorens
forfogande finnas ett i forhallande till berorda fackenheter fristdende
organ av stabskaraktar.

Forslaget

Utifran nyss atergivna allminna utgangspunkter foreslar vattenfallssty-
relsen en sadan utformning av den under styrelsen sorterande foretagsled-
ningen, att denna kommer att besta av generaldirektoren och fem direktorer
med linjechefs stillning samt en planeringschef med uppgifter av i prin-
cip stabskaraktir, vilka tillsammans dessutom kan arbeta som en direk-
tion. Den nuvarande tjansten som overdirektor forutsattes darvid skola av-
skaffas.

En tabla 6ver den foreslagna organisationen torde sasom bilaga (bil. 2)
fa fogas till statsradsprotokollet.

Av direktoérerna foreslds en svara for de administrativa funktionerna,
en for byggnadstekniken, en for elektrotekniken, en for virmetekniken samt
en for drift- och férvaltningsverksamheten.

Forslaget forutsatter ej 4ndring av nuvarande befogenhetsférdelning
mellan styrelsen och generaldirektoren. Delegering av beslutsbefogenheter
fran generaldirektéren avses ske till var och en av direktorerna i enlig-
het med beslut av styrelsen i plenum. Likasi foreslas forvaltningscheferna
samt byracheferna inom den administrativa huvudenheten erhélla av sty-
relsen i plenum faststillda befogenheter.

Savil var och en av direktérerna som planeringschefen foreslas fungera
som féredragande infor generaldirektdren och i plenum samt dga nérvara
da sadan foredragning utféres av understilld chef. P4 den administrativa
sidan férutsittes normalt den ordningen tillimpad, att vederbérande byra-
chef fungerar som foredragande infér generaldirektéren i den administra-
tive direktdrens nirvaro.

Det forutsittes att stillféretridare for generaldirektoren utses av styrel-
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sen i plenum bland nigon av de generaldirektéren direkt understillda sex
cheferna och att férordnandet begrinsas till viss tidsperiod.

Pa den administrativa huvudenheten foreslas ankomma i huvudsak alla
fragor av foéretagsadministrativ karaktir inom ekonomi- och personalom-
rddena, de juridiska fragorna, den centrala inképs- och férradsverksam-
heten samt revisionsverksamheten. Uppgifterna inom den adminisira-
tiva huvudenheten fordelas pa fem enheter, namligen ekonomibyran, per-
sonalbyrén, juridiska byran, forradsbyran och revisionsavdelningen. I fraga
om dessa enheters arbetsuppgifter anfér styrelsen bl. a. foljande.

Ekonomibyran avses framst handhava féretagets finansierings-
fragor, den centrala budgeteringen och ekonomin.

Personalbyran forutsittes svara for handlidggningen av centrala
personalfragor inom verket.

Juridiska byrans framsta uppgifter skulle vara att tilthandaga
foretagets ovriga arbetsenheter med juridisk rddgivning samt foretrida
verket och bevaka dess ritt infér myndigheter och i sammanslutningar.

Forrddsbyran skall samordna foretagets inkopspolitik och inképs-
organisation och i egenskap av foretagets centrala inkopsavdelning handha
upphandling och materialférsialjning i den man icke annan arbetsenhet
inom verket erhallit befogenhet att féranstalta om upphandlingen eller for-
sdljningen. Forradsbyran forutsittes vidare bl. a. handha organisationen i
stort och kontrollen av verkets forradsvisende.

Revisionsavdelningen skall svara for icke enbart sifferrevi-
sion utan dven sakrevision. For handliggning av revisionsfragor berérande
den administrativa huvudenheten férutsittes gilla att chefen for revisions-
avdelningen dérvid ar direkt understilld generaldirektoren.

Huvudenheten fér drift och férvaltning, under vars chef skall sortera
dels en central organisation av delvis stabs- och delvis linjekaraktér, dels
nuvarande lokala foérvaltningar, skall driva och forvalta verkets fardig-
stillda anldggningar for kraftproduktion, kraftoverforing, distribution och
kanaldrift, svara for kraftférsiljning samt planera och utféra regionala
distributionsanléggningar, i den man de inte ar av sadan storlek och karak-
tiar att de bor utféras av den centrala utbyggnadsorganisationen. Till den
centrala driftorganisationen forutsittes sasom f. n. ett forsvarskontor vara
anslutet.

Forslaget innebdr bl. a. att drift- och férvaltningssidan ocksa kommer att
innehalla kraftférsiljningsfunktionen, vilken direkt sammanhinger med
uppgiften att driva och férvalta anliggningarna. F. n. handhaves langsiktiga
respektive tillfilliga kraftaffirer av skilda byraer inom vattenfallsstyrelsen.

Den byggnadstekniska enheten skall bli verkets huvudenhet for bygg-
nadstekniska fragor betriffande savil projektering och konstruktion som
utférande av produktionsanliggningar, stérre transformatorstationer och
ovriga stérre byggnadsarbeten utom kraftledningar.

Den elektrotekniska enheten skall bli huvudenhet for elektrotekniska
fragor betraffande savil projektering och konstruktion som utférande av
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produktionsanliggningar och storre transformator- och kopplingsstationer.
Den bor vidare vara verkets huvudenhet for kraftledningsfragor och hirvid
genomfora storre byggnadsuppdrag ur saval projekterings- och konstruk-
tions- som utférandesynpunkt.

Den vdrmetekniska enheten skall bli huvudenhet for virmetekniska fra-
gor betraffande savil projektering och konstruktion som utférande av var-
mekraftanliggningar, d. v. s. angkraftstationer, atomkraftstationer, gastur-
biner och fjirrvirmeanliggningar.

Den i det foregaende omtalade regeln enligt vilken generaldirektéren for
varje sarskilt byggnadsobjekt skall tilligga ett av fackorganen péa utbygg-
nadssidan huvudansvaret fér anliggningens tillkomst forutsittes fa fol-
jande innebord.

For vattenkraftanliggningar ges huvudansvaret till den byggnadstek-
niska enheten som harvid har att pa det elektriska omradet i vad avser
savil projektering som konstruktion och utférande anlita den elektro-
tekniska enheten som konsult och entreprendr.

For viarmekraftanlaggningar ges huvudansvaret till den virmetekniska
enheten, vilken hirvid har att utnyttja den byggnadstekniska enheten for
byggnadsfragor och den elektrotekniska enheten for elekiriska fragor ivad
avser sdvil projektering och konstruktion som utférande.

For storre transformatorstationer ges huvudansvaret till elektrotekniska
enheten som hirvid har att utnyttja den byggnadstekniska enheten for

byggnadsdelarna i vad avser savil projektering som konstruktion och ut-
férande.

Arbetsuppdraget betriffande stora kraftledningar ges till den elektro-
tekniska huvudenheten, vilken hirvid genomfér arbetsuppgiften.

Enligt styrelsen medfér topporganisationsforslaget pa utbyggnadssidan
en renodling av arbetsuppgifterna pa de tre dominerande tekniska facken
inom verksamheten. Den i organisatoriskt hiénseende mest patagliga kon-
sekvensen hirav blir att all virmeteknik samlas pid en huvudenhet och
icke sdsom i dagens lige splittras pa tva byréer.

De huvudsakliga uppgifterna fér organet for grundldggande planering
foreslas bli att, pA basis av langsiktiga prognoser och med hinsyn till bl. a.
samkorningsmojligheter, i samarbete med verkets samtliga huvudenheter
utarbeta utbyggnadsprogram for produktionsanliggningar och storkraft-
system.

Genomforandet

Organisationsfoérslaget har uppbyggts med sikte pa genomférande inom
ramen for en oforandrad féretagsform. Enligt styrelsens mening torde for-
slaget ocksa vara ignat att tillgodse de krav som skulle stillas pa vatten-
fallsverket direst verket i enlighet med vad som foreslagits av 1953 ars ut-
redning rérande de statliga foretagsformerna skulle ombildas till aktiebolag
eller om verket skulle komma att fa arbeta i den i utredningens senaste be-
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tinkande for flertalet affirsverk foreslagna, modifierade affirsverksfor-
men.

Forslaget avser endast vattenfallsverkets huvudorganisation och ger si-
lunda blott den ram inom vilken den efterfoljande mera detaljerade organi-
sationsgenomgangen kommer att bedrivas. Det fortsatta arbetet kan, dven
om den principiella ramen dirfér nu fastligges, komma att paverka den
limpliga detaljutformningen av de bestimmelser som slutligt kommer att
reglera topporganisationsfragan. Genomférandet av den foreslagna organisa-
tionen bér enligt vattenfallsstyrelsens uppfattning ske successivt och under
hinsynstagande till de pa olika omraden foreliggande aktuella arbetsupp-
gifterna.

De i den nya organisationen erforderliga tjinsterna pa féretagslednings-
nivd har pa utbyggnadssidan samt drift- och férvaltningssidan vissa mot-
svarigheter i de nuvarande tjansterna som tekniska direktorer, chef foér
atomkraftbyrin samt driftdirektor. Till de forutsatta tjinsterna som admi-
nistrativ direktér och planeringschef finnes diremot f.n. icke nigra mot-
svarigheter inom verket. Lonestillningen inom foretagsledningsskiktet tor-
de enligt styrelsen i viss man bli beroende av den praktiska tillimpning som
det framlagda principforslaget far vid genomférandet. Med hansyn hirtill
har vattenfallsstyrelsen bedémt det lampligast att nu endast anmila behov
av tva nya tjinster, varav en som administrativ direktér och en som plane-
ringschef. Som férut niamnts saknas i den féreslagna organisationen mot-
svarighet till den nuvarande 6verdirektdrstjénsten.

Sdrskilt yttrande

I ett till vattenfallsstyrelsens skrivelse fogat siirskilt yttrande har chefen
for verkets juridiska byra reserverat sig i vad forslaget rér juridiska byrdns
stallning.

Enligt reservanten ir det en pafallande brist i forslaget att verksledningen
helt kommer att sakna juristinslag. Forslaget torde bl. a. innebéra att juris-
terna inom verket kommer att fi simre kontakter med ledningen, vilket
medfor att de fir mindre méjligheter att 16pande hélla sig underrittade om
vad som hinder i verket. Deras mojligheter att pa nigorlunda jamstilld fot
uppehélla forbindelser med de tekniska avdelningarnas ledande skikt kom-
mer ocksa att minska. Auktoriteten savil inom som utom verket kommer
att bli mindre. Utomstdende férelag kommer att striva efter kontakter och
férhandlingspartners niirmare verksledningen. Aven gentemot domstolar
och myndigheter kommer stillningen att férsimras. Rekryteringssvirig-
heter och personalavgang kan befaras.

Reservanten finner siledes att omorganisationen med avseende & juridiska
byran inte kommer att bli till gagn f6r verket. Situationen skulle bli bittre
om byran férvandlades till ett ombudsmannakontor, direkt understillt verks-
chefen.
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Yttranden

Huvuddragen i vattenfallsstyrelsens forslag till om-
organisation tillstyrkes eller limnas utan erinran av riksrikenskapsverket,
statens organisationsnimnd, kommerskollegium, Svenska byggnadsarbetare-
forbundet, Sveriges arbetsledareférbund och Vattenfallsverkens personal-
forbund.

Vissa andra remissinstanser stéller sig i princip positiva till forslaget men
anser att det ej bor genomforas i foreliggande skick. Sveriges juristforbund
och Sveriges civilingenjorsférbund uttrycker salunda sin forstdelse for att
verket behdver en annan organisation dn den nu gillande. Férbunden fram-
haller att forslaget endast avser den yttre ramen for organisationen, varfor
det icke ar mdjligt att bilda sig en uppfattning om forslaget i dess helhet
och dess verkningar for de tjinstemén forbunden representerar. Med hin-
syn hirtill kan férbunden icke taga slutlig stillning till forslaget i dess nu-
varande skick. Mycket viktiga detaljer i detsamma ter sig dnnu alltfér okla-
ra. I avvaktan pa en vidare utveckling av forslaget kan forbunden godtaga
det som arbetshypotes. En liknande standpunkt intages av Stafens vatten-
fallsverks tjinstemannaforbund, som anser att ett genomférande av for-
slaget bor ansta till dess konkret underlag foreligger for en framstilining
avseende savil forslag till dndring i verkets instruktion som till inrattande
av nya tjinster utanfér vattenfallsverkets befogenhetsomréde.

Endast statskontoret avstyrker forslaget. Statskontoret anser lampligt
att forslag, vilka liksom det férevarande syftar till vittgdende organisations-
forandringar, grundas pa bedémningar av en i férhallande till ifrigavarande
verk eller myndighet fristdende expertis. Ambetsverket kan icke finna till-
radligt, att pa grundval av nu foreliggande framstillning medgivande lam-
nas till den ifrdgasatta omorganisationen.

I friga om den foreslagna indelningen i huvudenheter an-
for Sveriges jurisiforbund och Sveriges civilingenjorsférbund att forbunden
hyser tvivel om mdéjligheterna att rekrytera en sidan person till verket, som
avses komma att bekldda posten som administrativ chef. Av denne bor ford-
ras kinnedom ej blott om féretagsekonomi och personalfragor utan dven
om teknik och den speciella juridik som ir aktuell inom verket. Férbunden
forutsitter darfor en viss flexibilitet i den yttre ramen fér den nya huvud-
organisationen, si att den administrativa enheten liksom avdelningen for
drift och férvaltning i man av behov kan uppdelas. Svenska byggnadsarbe-
tareférbundet har i princip icke nagot att invinda mot uppdelningen i tre
tekniska fack. Diremot vill férbundet i ett fall icke tillstyrka arbetsupp-
gifternas uppdelning inbordes mellan de tre tekniska facken. Enligt for-
slaget skall stamlinjebyggnaderna utféras av den elektrotekniska avdel-
ningen. Med denna organisation skulle verket enligt forbundets uppfattning
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indirekt fi tvd byggnadstekniska fackenheter genom att i den elektrotek-
niska enheten innesluta en byggnadsorganisation for stamlinjebyggnad.
En séddan anordning anser forbundet vara irrationell och onédig. Férbundet
understryker att den byggnadstekniska avdelningen bér svara fér allt bygg-
nadsarbete inom verket och att byggande av stamlinjer bor tillféras den
byggnadstekniska enheten. Statens valtenfallsverks tjinsiemannaférbund
framhadller, att den nédvandiga samordningen och avvigningen mellan de
tre nybyggnadsomradena kvarstiar som en for verkschefenbetungande arbets-
uppgift, for sa vitt icke annat organ vid sidan om huvudavdelningarna kom-
mer in i bilden. Det torde dirfér i konsekvens med forslagets huvudlinjer
kunna ifrigasittas, huruvida icke nybyggnadsverksamheten borde vara
samlad inom en enhet, inom vilken en uppdelning kunde ske efter facktek-
niska synpunkter,

I ett par av yttrandena behandlas personalbyrans stillning. Stats-
kontoret ifragasitter huruvida icke en starkare stillning 4n den foreslagna
borde tillkomma byran. Den decentralisering av handliaggningsfoérfarandet
betraffande personaldrendena som synes asyftad kan ambetsverket knappast
finna &ndamaélsenlig. Statens vattenfallsverks tjinstemannaférbund anser
att personalbyrins stillning som ansvarig for verkets allminna personal-
politik, som verkets forhandlingsorganisation, som samordnare av atgirder
grundade pa delegerade befogenheter etc. maste klarldggas, sirskilt med
tanke pa eventuellt dndrade forhandlingsrittsliga forhallanden. Personal-
organisationerna kan icke godkénna ett férfarande, dir motparten icke be-
sitter reell och absolut beslutanderitt. Forbundet menar vidare att personal-
byran icke bor belastas med andra funktioner #n dem som har med for hela
verket gemensamma personaladministrativa eller personalvirdande fragor
att gora.

Vad angar forslagelt om en i den administrativa huvudenheten ingéende
revisionsavdelning framhaller statskontoret och Statens vatten-
fallsverks tjinsiemannaférbund, att 1953 &rs utredning rérande de statliga
foretagsformerna i sitt slutbetiinkande ifragasatt, om det icke vore organisa-
toriskt riktigast att revisionsenheterna sisom ett verkets gemensamma
kontrollorgan stilldes direkt under verkschefen. Statens organisations-
namnd forordar att den interna kamerala revisionen och sakrevisionen stil-
les direkt under styrelsen eller eventuellt under éverrevisorerna, Den bér
enligt ndmndens mening icke utgéra en del av den administrativa ledningen.
Kommerskollegium finner det vara en angeligen uppgift fé6r en revisions-
byra av den foreslagna typen att bitrida dverrevisorerna i deras verksambhel.
Hirigenom skulle bl. a. bristen i friga om de personella resurser, som star
lill 6verrevisorernas forfogande, kunna effektivt motverkas.
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Departementschefen

Innan jag behandlar vattenfallsstyrelsens omorganisationsférslag vill jag
i korthet berora fragan om foretagsformen for vattenfallsverket. 1953 ars
utredning rérande de statliga foretagsformerna framlade i juli 1957 ett del-
betinkande med forslag till ombildning av statens vattenfallsverk till aktie-
bolag (SOU 1957: 26). Sedermera har utredningen avgivit sitt slutbetankan-
de med forslag till reformering av de nuvarande statliga féretagsformerna
(SOU 1960: 32). I detta betinkande har utredningen icke funnit skil fore-
sla, att 6vriga affirsverk - med undantag av statens reproduktionsanstalt
— avskiljes fran statsférvaltningen och ombildas till aktiebolag. Utred-
ningens &verviganden betriffande dessa affirsverk har i stillet resulterat
i forslag till dndringar i nuvarande organisation och befogenhetsférdelning
pa en del punkter. Forslagen innebir silunda i stort sett, att de afférsdri-
vande verkens sarstillning i foérhallande till statsférvaltningen i ovrigt
markeras starkare dn som for nirvarande ar fallet. — I ett till slutbetinkan-
det fogat yttrande har en av utredningens ledaméter reserverat sig mot det
tidigare forslaget att ombilda statens vattenfallsverk till aktiebolag.

Enligt min mening bér férslaget om vattenfallsverkets ombildning till
aktiebolag och de av utredningen framlagda forslagen rorande afférsver-
ken i allménhet provas i ett sammanhang. Utredningens slutbetdnkande ar
emellertid fortfarande féremal foér beredning inom Kungl. Maj:ts kansli.
Jag forordar dirfér, att dven stéllningstagandet till forslaget om vatten-
fallsverkets ombildning till aktiebolag far tills vidare ansta.

Jag 6vergar hirefter till vattenfallsstyrelsens forslag till ny huvudorgani-
sation for vattenfallsverket. Styrelsen har under det senaste aret intensifierat
sitt arbete med den fortldpande interna rationaliseringen av verket. For
den fortsatta och mera detaljerade genomgingen av arbetsférdelningen
mellan verkets olika enheter och de interna samarbetsformerna erfordras
nu ett principiellt stillningstagande i fraga om verkets framtida huvud-
organisation.

Styrelsen har funnit att den nuvarande organisationen, vars grunddrag
faststillts ar 1939, patagligt férsvarar en enhetlig ledning av foretaget. En-
ligt styrelsens uppfattning fordrar verksamhetens art och omfattning en
viss bredd hos foretagsledningen. Verksamheten kan indelas i tre huvud-
grupper, namligen drift och férvaltning av fiardigstillda anlidggningar, ny-
byggnadsverksamhet samt verksamhet av féretagsadministrativ eller annan
administrativ karaktir som spinner 6ver hela verket. Hirtill kommer ar-
betet med den oversiktliga planeringen av verksamheten. Organisationen av
nybyggnadsverksamheten har styrelsen ansett limpligen kunna baseras p4
de tre sirskilda fack, som nu dominerar verkets utbyggnadsorganisation,
namligen byggnadsteknik, virmeteknik och elteknik. Med dessa utgings-
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punkter foreslar styrelsen en siédan utformning av den under styrelsen sor-
terande foretagsledningen att denna kommer att besta av generaldirektéren
och fem direktérer med linjechefs stillning samt en planeringschef med
stabsfunktion, vilka tillsammans kan arbeta som en direktion. Harvid for-
utsittes att den nuvarande tjansten som overdirektor utgar ur organisatio-
nen. Av direktérerna foreslas en svara fér de administrativa funktionerna,
en for byggnadstekniken, en for elektrotekniken, en fér virmetekniken
samt en for drift- och foérvaltningsverksamheten. Uppgifterna inom den
administrativa enheten skall enligt forslaget férdelas p4 en ekonomibyra4,
en personalbyr4, en juridisk byra, en férradsbyra och en revisionsavdelning.
Revisionsavdelningen skall handligga savil sifferrevision som sakrevision;
vid handliggningen av revisionsfragor, som berér den administrativa en-
heten, forutsittes chefen for revisionsavdelningen vara direkt understalld
generaldirektéren. Lokalférvaltningarna foreslas sortera under chefen for
huvudenheten f6r drift och férvaltning.

Huvuddragen i organisationsférslaget tillstyrkes eller lamnas utan erin-
ran av flertalet remissinstanser. Nagra av personalorganisationerna anser
emellertid att forslaget, som endast avser huvudorganisationen, icke bér
laggas till grund for ett beslut. Enligt dessa organisationers uppfattning
bor ett mera detaljerat forslag utarbetas innan drendet préovas av stats-
makterna. Endast statskontoret avstyrker férslaget. Ambetsverket anser
namligen, att forslag, vilka liksom det férevarande syftar till vittgiende
organisationsfordndringar, limpligen bér grundas pa bedémningar av ex-
pertis som &r fristdende fran verket.

For egen del vill jag anfora féljande. Vattenfallsstyrelsens forslag ir av-
sett att genomforas inom ramen for en oférindrad féretagsform. Den fére-
slagna huvudorganisationen kan emellertid ocksa tillgodose de krav som
skulle stillas dérest verket i enlighet med féretagsformsutredningens for-
slag skulle ombildas till aktiebolag eller om verket skulle komma att fa
arbeta i en modifierad affirsverksform av typ, som nimnda utredning fore-
slagit i fridga om affirsverken i allminhet. Ett genomférande av vatten-
fallsstyrelsens forslag behover darfor enligt min mening icke innebiira ett
féregripande av statsmakternas senare stéllningstagande till féretagsforms-
utredningens forslag.

Det av vattenfallsstyrelsen framlagda organisationsférslaget grundar sig
pa en utredning som féretagits inom verket. Det synes mig virdefullt att
valtenfallsverket tagit initiativ till en omfattande undersékning och genom-
gang av sin verksamhet i syfte att uppnd en mera rationell och effektiv or-
ganisation, nybyggnadsverksamhet och drift. Vid ulredningen har sam-
riad skett med utomstiende expertis och erfarenheter inhiimtats fran andra
foretag, bl. a. inom kraftindustrin hir hemma och utomlands.

Enligt min mening ir det foreliggande forslaget vill iignat att liggas till
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grund for beslut om en ny huvudorganisation for vattenfallsverket. Det sy-
nes mig sirskilt angeldget att antalet huvudenheter, som sorterar direkt
under verkschefen, blir visentligt firre dn fér nérvarande. Den nuvarande
organisationen med tio centrala och atta lokala enheter direkt under verks-
ledningen har namligen visat sig innebéra en for stor splittring i verksam-
hetsformerna och férsvara éverblicken for verkets centrala ledning. En over-
gang till den av vattenfallsstyrelsen foreslagna organisationen bér enligt
min uppfattning skapa férutsattningar for verkets ledning att fa ett star-
kare grepp om verksamheten. Samtidigt uppnas genom en bestamd ansvars-
férdelning och med hjalp av klara och #ndamalsenliga samarbetsformer
battre forutsattningar foér befogenhetsfordelning och decentralisering. Jag
tillstyrker dirfér en omorganisation av vattenfallsverket efter i huvudsak
de riktlinjer som vatlenfallsstyrelsen féreslagit.

Vissa erinringar har framférts mot den féreslagna placeringen av juri-
diska byran, personalbyran och revisionsavdelningen. Chefen for juridiska
byran har salunda féreslagit, att byran i form av ett ombudsmannakontor
stilles direkt under verkschefen. I ett par remissyttranden har ifragasatts
en mera central stidllning fér personalbyran. Slutligen har nigra remiss-
instanser foreslagit, att revisionsavdelningen stilles direkt under general-
direktéren. Ett tillgodoseende av dessa andringsforslag skulle enligt min
mening strida mot en av grundtankarna i vattenfallsstyrelsens forslag, nam-
ligen att begrinsa antalet enheter som sorterar direkt under verkschefen.
Jag kan saledes icke bitrida dessa adndringsférslag. Emellertid torde sak-
revisionen med hinsyn till bl. a. de mycket betydande anslagsbelopp verket
forvaltar béra fa en starkare organisatorisk stillning 4n vattenfallsstyrel-
sen foreslagit. Sakrevisionen ir enligt min mening att betrakta som en stabs-
funktion vilken i princip helst bér vara understiilld generaldirektéren. Med
hansyn till att antalet enheter lydande direkt under verkschefen emellertid
bér begrinsas och da ett niira samband rader mellan planering och sakrevi-
sion, foreslar jag, att sakrevisionen stilles under planeringschefen. Jag har
daremot intet att erinra mot att revisionen i vad avser den interna siffer-
granskningen understilles den administrative chefen. Min nu redovisade
standpunkt i frigan om revisionens inplacering i organisationen torde béra
galla i avvaktan pa det stillningstagande, som ma komma att ske i anledning
av foretagsformsutredningens forslag betriaffande den interna revisionen.

Vad vissa personalorganisationer anfort betraffande vattenfallsstyrelsens
forslag synes mig icke hora utgora hinder for att statsmakterna nu tar stall-
ning till den foreslagna huvudorganisationen. Det fortsatta detaljarbetet
rorande verkets organisation bor emellertid liksom hittills i gorligaste man
bedrivas i samarbete med av omorganisationen berérda personalgrupper
och under hinsynstagande till de synpunkter som kan komma att framféras
av personalorganisationerna.

Direst riksdagen godkinner det framlagda omorganisationsférslaget, tor-
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de det fA ankomma pa Kungl. Maj:t att inritta de tva foreslagna tjansterna
som administrativ direktor och planeringschef, da dessa tjénster tills vidare
bor vara extraordinarie. Tjinsten som administrativ direktér bor placeras
i Be 5 och tjansten som planeringschef i Be 4.

Tjénsten sasom Gverdirektor och souschef i 16negraden Bp 7 bér utgad ur
personalférteckningen fér verket.

Det torde vidare béra ankomma pa Kungl. Maj:t att vidtaga de overgangs-
atgirder som kan befinnas erforderliga i samband med genomférandet av
omorganisationsforslaget.

Under dberopande av det anférda och under férmailan att intet torde vara
att erinra mot att propositionen av riksdagen behandlas senare #n under
innevarande vérsession hemstiller jag, att Kungl. Maj:t matte foresla riks-
dagen att

a) medgiva att statens vattenfallsverk omorganiseras efter
i huvudsak de riktlinjer som jag i det féregdende forordat;

b) bemyndiga Kungl. Maj:t att ur personalférteckningen
for statens vattenfallsverk avfora tjinsten som Sverdirektor
och souschef i l16negraden Bp 7.

Med bifall till denna av statsradets dvriga leda-
moter bitridda hemstillan férordnar Hans Maj:t
Konungen, att till riksdagen skall avlitas proposi-
tion av den lydelse bilaga till detta protokoll utvisar.

Ur protokollet:
Curt Ohrner
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Tabld Bil. 1.

dver vattenfallsverkets nuvarande organisation.

Vattenfallsstyrelsen
Generaldirektoren samt
fyra styrelseledamdter

Over-
direktéren

Kansli- Juridiska Rationali- Vatten- Atom-

byran byran serings- byggnads- kraft-

avdel- tekniska byran

ningen byran
Forrads- Kommer- Kontors- Elektro- Drift-
byran siella byggnads- byggnads- byran
byran avdel- byran
ningen
P N I A M T w TKV

Anm. P—TKV =.lokalfﬁrvaltningar; dirav P = Norrbottens, N = Ovre Norrlands, I=Mellersta
Norrlands, A = Alvkarleby, M = Motala, T = Trollhiitte och W = Visterds kraftverk samt
TKYV = Trollhitte kanalverk.
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Tabld Bil. 2.

over vattenfallsstyrelsens forslag till ny huvudorganisation for vattenfallsverket.

Vattenfallsstyrelsen
Generaldirektoren samt
fyra styrelseledamoter

Stabsorgan
for grund-
liggande
planering
Administra- Byggnads- Elektro- Virme- Drift och
tion teknik teknik teknik forvalt-
ning
——| Ekonomi -Ne)
- ®
B S
5 g
a B
0
2
—| Personal )
=
—| Juridik
Forrad
| Inkop
——| Revision
P N I A M T w TKV

Anm. P—TKYV = lokalforvaltningar; ddrav P — Norrbottens, N = (vre Norrlands, I — Mellersta
Norrlands, A = Alvkarleby, M = Motala, T — Trollhiatte och W — Visterds kraftverk samt
TKYV = Trollhiitte kanalverk.



